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Introduction

L’Union européenne fait face a un important décalage de compétences, aggravé par la transformation numérique,
I'inflation économique et la pandémie, laissant de nombreux jeunes en difficulté pour trouver un emploi adapté. En
réponse, le projet EASY vise a doter des milliers de jeunes de compétences recherchées, en particulier des
compétences numériques, afin d’améliorer leur employabilité et de réduire cet écart de compétences. Une attention
particuliére est accordée aux communautés défavorisées, notamment celles des zones rurales, aux migrants, aux
réfugiés et aux jeunes ni en emploi, ni en éducation, ni en formation (NEET), afin de garantir I'inclusion et I'égalité

des chances. Grace a un programme de formation global qui combine compétences numériques, analytiques et
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interpersonnelles, EASY offre des opportunités d’apprentissage a la fois en ligne et en présentiel pour préparer les

jeunes a un marché du travail en rapide évolution.

L'objectif de cette boite a outils est de fournir aux animateurs jeunesse, aux éducateurs et aux formateurs un cadre
de formation complet ainsi que des supports d’ateliers pratiques pour aider a identifier les lacunes en compétences

et a développer des initiatives de montée en compétences adaptées.
La boite a outils se compose de :

e Un programme de formation structuré,
e Des supports d’atelier préts a I'emploi,
e Des fiches d’action pratiques,

e Une bibliothéque de ressources numériques.

Ensemble, ces éléments sont congus pour garantir un engagement de qualité aupres des jeunes et pour orienter
efficacement ces derniers vers la réalisation de leurs objectifs personnels et professionnels. En favorisant la mise en
ceuvre pratique et la pérennité, ce kit d’outils permet aux professionnels de la jeunesse de guider efficacement les
jeunes vers la réussite de leurs projets personnels et professionnels — contribuant ainsi, en fin de compte, a la

construction d’une main-d’ceuvre plus inclusive et résiliente pour I’avenir.
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Session 1: Introduction. Icebreakers & Team Building

Objectif: Les participants commenceront a se connaitre, a apprendre les prénoms et a commencer a agir en groupe.
Méthodes: Energizer, cercle des prénoms, speed friending, antigolf

Durée: 90 minutes

Matériels nécessaires:

Stylos

Papiers
Enceintes
Fiches antigolf

Balle de Tennis
Ressources nécessaires: Aucune
Ressources de support : Aucune

Instructions:

1. Introduction (15 minutes)
(Animateur) : Bienvenue a tous, pousse a se présenter, et explique que la session débutera par un exercice
dynamisant, puis se poursuivra avec des activités pour apprendre a connaitre les prénoms des uns et des autres.

(Apprenant) : sera invité a commencer a se déplacer dans la salle, en imaginant remplir tout I'espace possible avec
leurs mouvements ; au début, ils marcheront trés lentement en ne regardant que les pieds des autres. Suivant les
indications de I'animateur, ils pourront ensuite marcher un peu plus vite en regardant successivement les genoux,
le ventre, les épaules, puis enfin le visage des autres.

Chaque fois qu’un participant touche quelqu’un par erreur ou croise le regard d’une autre personne, il doit dire son
propre prénom a cette personne.

2. Cercle des prénoms de Belo Horizonte (30 minutes)
(Animateur) : Demandez a tous les participants de former un cercle en se tenant debout, expliquez I'activité et
donnez un exemple.
(Apprenant) : Une par une, chaque personne entre au centre du cercle et effectue un geste rythmé tout en
pronongant son prénom accompagné d’'un mot commencgant par la méme lettre que son prénom et qui, selon elle,
correspond a sa personnalité. Tous les participants dans le cercle reproduisent ensuite ces mots et gestes deux fois.
La premiére personne retourne alors dans le cercle, et la personne a sa droite prend sa place au centre pour faire de
méme avec son propre prénom, mot et geste, et ainsi de suite jusqu’a ce que tout le monde soit passé.
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Apreés ce premier tour, chaque participant revient au centre du cercle dans le méme ordre, mais cette fois sans faire
de geste ni prononcer de mot. Le groupe entier doit alors se souvenir du prénom, du mot et du geste rythmique.
Quand le groupe réussit, la personne au centre rejoint le cercle.

3. Entretiens rapides / Speed friending (30 minutes)
(Animateur) : Donnez a chaque participant une feuille de papier et expliquez qu’ils doivent y inscrire leur prénom,
leur nationalité et leur age en haut de la page. Ensuite, le groupe sera divisé en deux sous-groupes, A et B.
L'animateur attendra que chaque personne du groupe A soit associée a une personne du groupe B, puis lira a voix
haute I'une des questions suivantes, en demandant aux deux membres du bindéme d’y répondre : travail, passions,
réves pour I'avenir, meilleure compétence, et valeur importante. Chaque bin6me répondra a une seule question.
Une fois que tous les bindmes ont répondu, de nouvelles paires seront formées entre personnes des groupes A et B,
qui répondront a la question suivante, et ainsi de suite jusqu’a ce que la derniére question ait été posée par
I"animateur.

(Apprenant) : Chaque personne du groupe A rencontre une personne du groupe B choisie au hasard, et ils se posent
mutuellement la question que I'animateur lira a voix haute.

Quelques minutes sont accordées pour cet échange, les réponses sont notées sur la feuille avec le nom du
participant, puis la personne A doit chercher une nouvelle personne B, et vice versa. Aprés 5 tours, |'exercice se
termine et les participants partagent en grand groupe leurs impressions sur I’exercice.

A la fin, toutes les feuilles seront accrochées au mur pour que chacun puisse lire 'orthographe des prénoms et
consulter les informations durant les temps libres.

4, Antigolf (15 minutes)
(Animateur) : Donnez a

‘équipe une housse de matelas comportant plusieurs cercles numérotés dans I'ordre
croissant, ainsi que des trous. Expliquez a I’équipe que leur tache est de faire rouler une balle de golf sur cette housse,
en passant par tous les numéros dans I'ordre sans laisser tomber la balle. La balle doit rester équilibrée a I'intérieur
du cercle numéroté pendant au moins 3 secondes, et chaque participant doit tenir la housse a deux mains a tout
moment. Aucune autre instruction n’est donnée, I’équipe doit trouver ses propres stratégies et apprendre de ses
erreurs. lls ont un maximum de 3 tentatives pour réussir.

(Apprenant) : Toute I'équipe doit collaborer pour réussir cet exercice, en travaillant leur coordination et en
communiquant clairement les idées et besoins de chacun. La stratégie peut étre discutée a tout moment, et des
leaders spontanés peuvent émerger durant 'activité. Il est possible qu’ils réussissent du premier coup ou gu’ils ne
réussissent pas en 3 tentatives.

(Animateur) : Apres que le groupe ait réussi ou échoué 3 fois de suite, il est temps de faire un débriefing sur le sens
de cette activité (cohésion d’équipe, collaboration, coopération, leadership, écoute, etc.). L'animateur demandera
aux participants quelle signification ils ont donné a I'exercice, et soulignera que c’est une métaphore du succés de
tous les programmes de formation.

qig 1 IantitutuI i O b
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Conseils pour I'animateur

Certaines des activités mentionnées précédemment peuvent durer plus ou moins longtemps que prévu, selon la
volonté d’interagir des participants et leur niveau d’énergie ; il estimportant de rester flexible et d’adapter I’activité
en conséquence. L'exercice antigolf peut également étre utilisé comme exercice dynamisant avant I’activité suivante
s’il n’y a pas assez de temps ou d’espace pour le réaliser ici.
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Session 2 : Attentes, préoccupations et contributions

Objectif: Présentation du cadre EASY et des objectifs de la boite a outils. Nous comprendrons et partagerons le
parcours du groupe, leur expérience de travail avec les jeunes ainsi que leurs attentes vis-a-vis de la formation. Nous
identifierons également ce qu’ils esperent et quelles contributions ils pensent pouvoir apporter au groupe.

Méthodes: réflexion individuelle, travail en équipe, présentation
Durée: 90 minutes
Matériel nécessaire:

Paperboard

Stylos et feuilles

Post-it

Planning hebdomadaire

Projecteur ou équipement similaire

Boite a outils EASY en PDF (this same document)
Ressources nécessaires :

e Site internet EASY

Ressources de support :

e Livre blanc

Instructions:
1. Introduction (15 minutes)

(Animateur) : Le cadre EASY, le site web et la boite a outils seront présentés et expliqués au groupe. Le planning de
la semaine sera également examiné ensemble.

(Apprenants) : Ecouter I"animateur, préter attention aux explications sur le cadre, le site web, la boite a outils et le
planning. Poser des questions et faire des suggestions pour améliorer le planning de la semaine.

2. Préparation des participants (45 minutes)

(Animateur) : Divisez les participants en équipes nationales et demandez-leur d’écrire en détail sur leur parcours
scolaire, leur travail avec les jeunes, les difficultés et défis qu’ils rencontrent au quotidien, les compétences et
stratégies qu’ils utilisent ainsi que leurs besoins pour s’améliorer.
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(Apprenants) : Suivre les consignes de I'animateur et, a partir de cela, écrire sur des post-it ce qu’ils attendent de ce
projet, comment ils pensent pouvoir contribuer, ainsi que leurs craintes.

3. Présentation au groupe principal (20 minutes)

(Animateur) : Demandez aux participants de présenter leur parcours ainsi que leurs craintes, attentes et
contributions devant le groupe principal. Préparez trois paperboards accrochés au mur : un pour les craintes, un
pour les attentes, et un pour les contributions.
(Apprenants) : Partager avec le groupe principal ce qui a été discuté dans leur équipe nationale et coller leurs post-
it sur les trois grands paperboards, qui constitueront ensemble le point de départ collectif du projet.

4. Debriefing (10 minutes)

(Animateur) : Une fois les trois paperboards complétés et que tout le monde se sera présenté et aura partagé ses
réflexions, un moment de réflexion sera prévu. Les animateurs accompagneront cet échange en s’appuyant sur les
informations recueillies durant I'activité.

Si nécessaire, les régles communes du groupe seront établies collectivement.
Conseil pour I'animateur:

Encouragez les participants a décrire en détail leur parcours, leurs connaissances, leur situation professionnelle et
leurs besoins, sans craindre d’étre jugés. Ce moment peut aussi étre une occasion importante de commencer a créer
du réseau, alors laissez les participants poser des questions entre eux lors des présentations au groupe.
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Session 3 : Emploi dans I'UE : opportunités et risques

Objectif:

Les participants développeront leur connaissance des nouvelles tendances du marché de I'emploi dans I'UE et
renforceront leur esprit critique et analytique concernant ce marché et leurs projets de carriere. lls seront également
capables d’identifier les opportunités d’emploi ainsi que les risques auxquels les jeunes en Europe sont confrontés.

Méthodes: Méthode participative.
durée: 90 minutes
Matériel nécessaire:

e Cartes d’'emploi imprimées (1 jeu par groupe)
e Paperboards
e Marqueurs et stylos

Ressources nécessaires:

Jobs Cards (KA2 EASY).pdf

EU EMPLOYMENT JOBS OPPORTUNITIES AND RISKS.pdf

EASY EMPLOYABILITY GUIDE

SWOT method : EU job opportunities and risks (KA2 EASY).pdf (for reflection part)

Ressources de support: :
Pour préparer cette session, I'animateur peut lire :

e EMERGING SKILLS WHITE PAPER
e World Economic Forum report 2025

e 5. Upskilling opportunities

Instructions:

1. Introduction (20 minutes)
(Animateur) : Lancez la session en posant une question a I'ensemble du groupe : « Si vous pouviez travailler n’importe
ol en Europe et exercer n’‘importe quel métier, lequel choisiriez-vous ? ».

(Apprenants) : lls commencent a réfléchir a leur métier de réve. lls peuvent expliquer si leur choix est motivé par leur
passion, leurs besoins, leurs envies, etc.
(Animateur) : Une fois que tout le monde a partagé sa réflexion, I'animateur demande s’ils pensent que leur métier
de réve est facilement accessible sur le marché du travail dans leur pays ou en Europe (s’il existe beaucoup d’offres
pour ce métier en particulier ou non).
L'objectif est d’amener les participants a réfléchir a I'accessibilité d’un métier en lien avec le marché du travail. Il ne
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s’agit pas de les décourager dans la réalisation de leur réve, mais de les encourager a considérer I'environnement de
ce métier spécifique et a faire leurs recherches.

2. Jeu des cartes d’emplois (40 minutes)

(Animateur) : Pour approfondir cette réflexion, les participants seront divisés en 4 groupes. L'animateur distribuera
un jeu de cartes métiers a chaque groupe et mettra a disposition le Guide d’Employabilité EASY, soit en version
papier, soit en permettant I'accés via ordinateur.

(Apprenants) : Chaque groupe dispose de 15 minutes pour lire les cartes et, sur une feuille, classer les métiers en 3
catégories :

- ceux les plus demandés sur le marché du travail européen,
- ceux en demande modérée sur le marché européen,
- ceux les moins demandés sur le marché européen.

. « Le plus ou le moins demandé » se réfere a I'offre : y a-t-il beaucoup d’offres d’emploi en Europe pour ce métier
en particulier ? Par exemple, y a-t-il beaucoup doffres pour les infirmiers en Europe °?
Les participants doivent prendre en compte les points de vue des autres et prendre une décision collective, en
considérant la stabilité, le revenu, la croissance et les compétences requises.

(Animateur) : Apres 15 minutes, I'animateur fusionne les 4 groupes en 2, afin qu’ils puissent comparer leurs réponses
et les modifier s’ils le souhaitent (15 minutes).

(Apprenants) : lls confrontent leurs avis en binGmes dans le nouveau groupe de 4 personnes, en essayant de trouver
un accord commun. A la fin, ces nouveaux groupes disposent leurs cartes cote a cdte sur un paperboard et disposent
de 5 minutes chacun pour présenter leur choix aux autres groupes, en argumentant.

(Animateur) : Une fois que tous les groupes ont exprimé leur choix, I'animateur donne les bonnes réponses, les
explique, et souligne que le marché du travail européen est en constante évolution.

3. Discussion et retour d’expérience (30 minutes)

(Animateur) : Expliquera au groupe qu’ils vont maintenant tenter de faire le lien entre ce qu’ils ont découvert lors
de cette activité et leur orientation professionnelle actuelle.
Pour cela, 'animateur présentera la méthode SWOT et encouragera les participants a |'utiliser afin d’identifier les
forces, faiblesses, opportunités et menaces liées a leur métier choisi.

(Apprenants) : Utilise la méthode SWOT pour réfléchir aux risques réalistes auxquels ils pourraient étre confrontés
au cours de leur parcours professionnel, et chercheront des stratégies et options pour surmonter ces risques.

(Animateur) : Une fois que chacun aura terminé son analyse SWOT personnelle, une discussion sera lancée en
s’appuyant sur les deux questions suivantes pour guider la réflexion :

qig 1 IantitutuI i O b
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- Quelles compétences sont nécessaires pour le métier que je souhaite exercer ?
- Comment peut-on transformer les risques en opportunités ?

(Apprenants) : Aprés avoir répondu a ces questions, les participants élaborent un plan pour surmonter les difficultés
et risques futurs liés a leur profession. Par exemple, si un participant identifie qu’il a besoin de compétences
spécifiques pour un métier donné, il pourra planifier leur développement via des stages, des cours en ligne, des
échanges jeunesse avec Erasmus+, etc.
En fin de session, les participants auront I'occasion de partager leurs réflexions et ce gqu’ils ont appris de cette
activité.

Conseils pour I'animateur : Pour étre a I'aise, I'animateur peut se renseigner au préalable sur les différents métiers
présents sur les cartes et préparer des explications. Il pourra ainsi expliquer pourquoi un métier particulier
représente un risque ou une opportunité.
Ce jeu peut étre adapté au marché du travail ciblé. Par exemple, chaque organisation peut décider de se concentrer
sur le marché national ou local.

Dans la derniere partie, les animateurs peuvent utiliser les opportunités de montée en compétences disponibles
dans la Bibliotheque Numérique : section 5. Upskilling opportunities (Opportunités de montée en compétences),

pour aider les participants a développer leur plan et a trouver des opportunités pour leur évolution professionnelle.

1D hstitutul % -
1 D Institutu \/\ O >

\ \
\] b B icovina WIPSEE ACCELERAS ravoEUROPA


https://drive.google.com/drive/folders/1Ke9wggENsEztuk9kIV-Ankp00-luONOA

Co-funded by
Page 13 the European Union

Session 4 : Compétences clés pour les jeunes

Objectif: Cette activité permet aux participants d’identifier ensemble des compétences transférables (transversales)
dans une situation concrete. Elle aide a rendre visible I'interconnexion entre chaque compétence.

Méthodes: Méthode participative et collaborative
Durée: 90 minutes
Matériel nécessaire :
e 1 pelote de laine (si elle n'est pas disponible, I'exercice peut étre adapté en demandant aux participants de
se rapprocher dans le cercle).

e Jeu de cartes de compétences imprimées et découpées

Ressources nécessaires :
e Scripts d’histoires
e (EN) Skill cards.pdf

Ressources de support :
Aucun
Instructions :
1. Icebreaker (30 minutes)

(Animateur) : Pour introduire I'activité, il disposera toutes les cartes de compétences sur une table. Les participants
seront invités a parcourir toutes les cartes (2 minutes). Ensuite, I'animateur demandera a chaque participant
d’identifier une compétence qu’il possede déja et une compétence qu’il souhaiterait développer (5 minutes).
(Apprenants) : Ils suivront les consignes de I'animateur et choisiront les 2 cartes correspondant a la compétence
gu’ils ont déja acquise et celle gu’ils souhaitent développer. Ensuite, chaque personne expliquera son choix et décrira
comment elle a acquis la compétence et/fou comment elle aimerait la  développer.
Les autres participants et animateurs pourront également proposer des méthodes pour développer ces
compétences.

(Animateur) : Notera les conseils et méthodes suggérés par le groupe sur un paperboard.
2. Activités (45 minutes)

(Animateur) : Demande aux participants de choisir une carte de compétence au hasard et de former un cercle. Il
remet également une pelote de laine a un participant choisi au hasard pour commencer I'activité. L'animateur se
place en dehors du cercle et commence a lire lentement une histoire tirée d’une situation réelle, dans laquelle le
protagoniste est confronté a divers défis (15 minutes). Si deux animateurs sont présents, ils peuvent diviser le groupe
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(Apprenants) : Forment un cercle et, avant que I'histoire ne commence, lisent chacun a leur tour la compétence
indiquée sur la carte qu’ils ont tirée au hasard. Tous doivent étre attentifs et essayer de retenir quelles compétences
sont présentes dans le groupe.
Une fois que I'animateur commence la lecture de I'histoire, les participants doivent écouter attentivement les défis
rencontrés par le protagoniste.
La personne qui tient la pelote de laine doit ensuite la lancer a un autre participant qui, selon elle, posséde la
compétence nécessaire pour faire face au défi mentionné. A chaque lancer, le participant garde une portion du fil
dans la main, créant ainsi une toile qui reliera tout le groupe a la fin de I'exercice.

(Animateur) : Une fois I’histoire terminée, pose la question suivante au groupe : « Qu’est-ce qui vous semble ressortir
de cette activité ? »
Si personne ne répond, I'animateur peut souligner que cette activité démontre qu’il est possible d’utiliser plusieurs
compétences dans une méme situation, méme en contexte non formel.

(Apprenants) : Grace a la toile formée par la laine, ils visualisent comment toutes les compétences sont
interconnectées dans la situation décrite, et répondent aux questions posées par [I'animateur.
Si le groupe a été divisé en deux, chaque sous-groupe peut partager |'histoire et les conclusions tirées de |'exercice.

HISTOIRE 1 :

« Sophie a 21 ans, elle vit en colocation avec deux colocataires et étudie les relations internationales dans un
établissement local, tout en travaillant a temps partiel dans un magasin. Ce matin, Sophie se léve tét pour finaliser
une présentation de groupe pour son cours. Son équipe travaille sur le theme du design inclusif. Ils se sont réparti les
tdches au cours de la semaine, et aujourd’hui, ils vont répéter ensemble.

Sur le chemin de I’école, le métro a du retard. Sophie vérifie rapidement les itinéraires de bus alternatifs sur son
téléphone et envoie un message a un camarade pour l'informer de son retard.

A I’école, c’est I'heure de la présentation, mais un membre de I’équipe a oublié ses diapositives. Le groupe devient
tendu, et le temps est compté. Sophie prend les devants, propose de modifier 'ordre des intervenants pendant que
les diapositives sont rechargées, et aide a détendre I'atmosphere. Elle est nerveuse, mais lorsqu’elle prend la parole,
elle introduit le sujet avec assurance et utilise des exemples clairs et simples. Elle remarque que certains camarades
décrochent, alors elle change de ton pour capter @ nouveau leur attention. A la fin, elle écoute les retours de
I’enseignant et des autres étudiants.

Apreés les cours, Sophie se rend a son travail. Un client est contrarié par une erreur de prix. Sophie I’écoute avec
patience, reste calme et trouve une solution qui satisfait le client sans enfreindre la politique du magasin.

Plus tard, son responsable lui demande de former une nouvelle recrue. Sophie prend le temps d’expliquer les choses
clairement, en illustrant chaque étape par des exemples. »

. \/ .
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Le soir, Sophie appelle ses amis pour organiser le week-end. Elle propose quelques idées, en veillant a respecter leur
budget, écoute les suggestions des autres et planifie leur sortie.

En fin de journée, Sophie se sent fiére, car elle a su faire face aux défis et soutenir les autres tout au long de la journée.
HISTOIRE 2 :

“Leila a 22 ans et vit dans une petite ville rurale. Elle a obtenu un dipléme professionnel en systémes informatiques
I’an dernier. Depuis, elle cherche un emploi dans le support informatique ou la gestion de contenus web — quelque
chose qui correspond a sa formation.

En attendant, elle travaille a temps partiel comme caissiére dans le supermarché local. Ce n’est pas ce qu’elle a étudié,
mais cela lui permet d’avancer tout en réfléchissant a la suite. Aujourd’hui, elle commence tét. Elle prend le bus de
7h45 pour se rendre dans un magasin situé a deux villes de la. Il n’y a que quelques bus par jour, alors elle organise
sa journée en fonction des horaires.

Au travail, un client se dispute avec une collégue a propos d’un remboursement. Leila intervient calme ment, écoute
les deux parties, et propose une solution respectueuse, demandant au superviseur d’approuver un compromis.

Pendant sa pause déjeuner, elle ouvre son ordinateur portable. Elle a une liste d’entreprises informatiques et de
coopératives de la région qu’elle a étudiées. Elle envoie une candidature spontanée a I'une d’entre elles, trouvée
grdce a un réseau local de soutien a la jeunesse.

Apreés le travail, elle se rend dans une maison des jeunes dont une collégue lui a parlé. Elle a rendez-vous avec une
conseillére d’orientation. Elles discutent de la maniére de valoriser son travail de caissiére comme faisant partie de
son parcours de compétences, et non comme quelque chose a part. Ensemble, elles revoient son CV et retravaillent
les descriptions de ses expériences afin de mieux faire ressortir ses compétences techniques.

De retour chez elle, Leila rédige un compte rendu de ses échanges avec la conseillere et commence a appliquer les
conseils regus. Elle utilise un modele de lettre de motivation qu’elle a elle-méme rédigé et I’'adapte aux offres d’emploi
auxquelles elle répond. Elle envoie ensuite plusieurs lettres a différentes entreprises.

3. Debrief (15 minutes)

(Animateur) : Fera un débriefing de I'activité avec les participants, en revenant sur I'objectif de I'exercice et ce qu’il
met en lumiere. L'idée est de leur faire prendre conscience qu’une seule situation peut mobiliser plusieurs
compétences transversales.

Les participants seront encouragés a partager leurs ressentis sur I'activité et a réfléchir a I’objectif initial.
Quelques questions a poser pour guider la discussion :

e Est-ce que votre perception de vos compétences a changé ?
® Pourquoi pensez-vous que certaines compétences n’ont pas été utilisées ? Y a-t-il des compétences qui

O -
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Conseils pour I'animateur :

e Adaptez I'histoire et le langage des compétences a I’age, au parcours ou au contexte professionnel des
participants.

e Choisissez une histoire qui combine a la fois des situations de routine et des défis inattendus, afin de
mobiliser une large gamme de compétences.

e Utilisez des pauses naturelles dans le récit pour permettre aux participants de se passer la pelote de laine
au bon moment.
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Session 5 : Développer la conscience de soi : penser et évaluer ses compétences

Objectif: Cette session a pour but d’aider les participants a développer une meilleure conscience de soi en
réfléchissant a leurs compétences actuelles, leurs points forts et leurs axes d’amélioration. Les apprenants
exploreront I'importance de l'auto-évaluation continue et acquerront des outils pour mieux comprendre leurs
compétences. Ce processus de réflexion soutient le développement personnel et les prépare aux défis professionnels
et personnels en constante évolution.

Méthodes: brainstorming, partage entre pairs, réflexion guidée, discussion de groupe, cartographie des
constellations de compétences, auto-évaluation individuelle

Durée: 90 minutes
Matériel nécessaire:

Papier pour tableau a feuilles mobiles ou tableau blanc
Marqueurs

Post-it de différentes couleurs

Stylos/crayons pour chaque participant

Document a distribuer : fiche d’auto-évaluation (1 par participant)

Ressources nécessaires:

o Self-assessment and Reflection Activity Worksheet.pdf
e Core Skills Liste.pdf

Ressources de support:

e World Economic Forum report 2025

e Deloitte Human Capital Trends (2023)

Instructions:
1. Introduction (15 minutes)

(Animateur) : Introduisez le théme de la session : pourquoi il est crucial d’évaluer régulierement nos compétences,
surtout dans un marché du travail en rapide évolution. Présentez brievement les principales conclusions des
rapports du WEF ou de Deloitte sur les compétences futures (par exemple communication, adaptabilité,
intelligence émotionnelle). Partagez cette citation avec le groupe :

« Les analphabétes du XXle siecle ne seront pas ceux qui ne savent ni lire ni écrire, mais ceux qui ne savent ni
apprendre, désapprendre et réapprendre. » — Alvin Toffler.

(Apprenants) : Réfléchissent personnellement a cette citation. Ecrivent leurs pensées sur des post-it. Une fois que
tout le monde a fini, un bref échange a lieu dans le groupe. Les participants expliquent leurs choix et pourquoi ils
les ont faits.

. — . \/ ‘\0
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2. Cartographie de la constellation des compétences (20 minutes)

(Animateur) : Préparez 4 a 6 scénarios courts liés a I’école, au travail ou a la vie communautaire. Divisez le groupe
en petites équipes de 3 a 4 personnes. Donnez a chaque équipe un scénario.

Exemples :

e Vous organisez un festival pour les jeunes avec une petite équipe et aucun budget.
e Vous soutenez un ami qui se prépare pour son premier entretien d’embauche.

(Apprenants) : Dans ces groupes, ils discutent :

o (Quelles seraient les 2 a 3 compétences les plus utiles dans ce scénario ?

® Pourquoi ces compétences sont-elles importantes dans cette situation ?

e Quidans leur équipe posséde déja ces compétences ou souhaite les développer ?
IIs notent ces compétences sur des post-it.

Une fois la discussion terminée, chaque groupe présente brievement son scénario et les compétences choisies (1 a
2 minutes).

(Animateur) : Relie les compétences évoquées par les différents groupes pour faire ressortir les thémes communs
(comme le travail en équipe, I'adaptabilité, la résolution de problemes).

3. Exercice d’auto-évaluation (10 minutes)

(Animateur) : Distribuez |a fiche « Auto-évaluation des compétences ». Expliquez le fonctionnement de I'échelle de
1 a5 etinvitez a une réflexion honnéte.

(Apprenants) : Travaillent individuellement pour s’auto-évaluer sur diverses compétences transversales (par
exemple, conscience émotionnelle, fixation d’objectifs, résilience).

4. Réflexion en bindbme entre pairs (15 minutes)

(Animateur) : Demandez aux participants de se mettre par deux et utilisez quelques questions pour guider la
réflexion :

® « Qu’est-ce qui vous a surpris ? »

® « Quelles forces négligez-vous parfois ? »
® « Quelle compétence souhaitez-vous développer ensuite ? »

(Apprenants) : Partagent 2 a 3 enseignements personnels issus de I'auto-évaluation avec leur binéme. S’il y a
suffisamment de temps, ils peuvent ensuite partager un de leurs insights issus de la discussion en binéme lors d’un
rapide tour dans le grand groupe.

5. Fixation d’objectif — Mon étape de croissance (15 minutes)
(Animateur) : Donnez a chaque apprenant une carte ou un post-it. Guidez-les dans la définition d’un mini-objectif :
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e Quelle compétence souhaitez-vous développer ?
o Quelle est une petite étape que vous pouvez franchir cette semaine ?
e Quiou quoi peut vous soutenir ?

(Apprenants) : Ecrivent leur objectif, la premiére étape et leur systéme de soutien sur la carte/post-it. Ensuite, ils
peuvent placer leurs cartes sur un « Mur de la croissance » ou les conserver dans leur journal pour une réflexion
future.

6. Debriefing (10—15 minutes)
(Animateur) : Animez une réflexion de cl6ture en groupe avec des questions ouvertes telles que :

« Qu’avez-vous appris sur vous-méme aujourd’hui ? »

« Que signifie pour vous étre conscient de soi maintenant ? »

« Comment I'auto-évaluation peut-elle devenir une habitude quotidienne ou hebdomadaire ? »
« Si vous reveniez dans 6 mois, a quoi ressemblerait le succes dans cette compétence ? »

(Apprenants) : Participent a la discussion et partagent leurs réflexions volontairement. Ce sera un dialogue a
I’échelle du groupe — un espace ol chacun peut exprimer ses retours, ses points de progrés ou ses questions
restantes.

(Animateur) : Terminez par un rappel encourageant sur le fait que la conscience de soi est la premiére étape vers
|"autonomisation personnelle. Suggérez-leur de s’auto-évaluer régulierement avec ces pratiques réflexives, tous les
6 mois ou une fois par an, notamment lorsqu’ils commencent des études, un nouveau travail, etc., pour observer
leur progression.

Conseils pour I'animateur:

e Créez un environnement sdr et ouvert en insistant sur le fait qu’il n’y a ni bonne ni mauvaise réponse, et
gue la conscience de soi est un parcours personnel.

® Soyez attentif(ve) aux participants qui pourraient se sentir mal a |’aise de partager. Laissez place au silence
et a la réflexion.

e Lagestion du temps est essentielle, signalez les transitions de maniéere douce et claire.

e Utilisez des visuels inspirants ou de la musique pour instaurer une ambiance propice a la réflexion pendant
les taches individuelles.

® Adaptez le langage de I'auto-évaluation a I’dge et au profil du groupe.

Session 6 : Accompagner les jeunes : planification de carriere et définition des
objectifs

1D hstitutul 7 -
1 D Institutu \/\ @) >

{ "\ \
\] \S B covin wipSEE  ACCELERAS TavoEUROPA



P Co-funded by
Page 20 the European Union

Objectif: Cette session s’appuie sur le processus de conscience de soi et d’évaluation des compétences abordé lors
de la session précédente. Elle aide les jeunes a traduire leurs forces, faiblesses et centres d’intérét auto-identifiés en
objectifs professionnels concrets et en un plan clair de développement de carriére. En intégrant les enseignements
tirés de leur auto-évaluation des compétences, les participants seront mieux préparés a se fixer des objectifs
professionnels réalistes, en accord avec leurs capacités et leurs passions.

Méthodes: Brainstorming, Exercices de fixation d’objectifs, Discussions en groupe, Retour entre pairs, Techniques
de visualisation

Durée: 90 minutes

Matériels nécessaires:

Blocs de papier / Tableau blanc

Marqueurs (pour les activités de groupe)

Post-it

Fiches de planification de carriére imprimées (ou versions numériques sur tablette/ordinateur)
Planificateur d’objectifs SMART imprimé (1 par participant)

Résultats de I’évaluation des compétences de la session 5 (réflexions personnelles, fiche d’auto-évaluation)

Ressources nécessaires:

Career Roadmap.pdf
Smart Goals Planner.pdf

Ressources de support :

Outils d’évaluation de carriére en ligne
Articles ou documents sur les carrieres

Statistiques ou rapports pertinents sur les tendances futures de I'emploi (optionnel, peut inclure des
données provenant de ressources comme le Forum Economique Mondial, Deloitte ou des rapports
similaires)

Instructions:

1. Introduction (10 minutes)

(Animateur) : Commencez par un bref retour sur les évaluations de compétences de la session précédente.
Rappelez aux participants I'importance de connaitre leurs forces, leurs faiblesses et leurs axes d’amélioration.
Introduisez ensuite la notion de planification de carriére, en montrant comment la conscience de soi (développée
lors de la derniere session) alimente directement la définition d’objectifs professionnels.

Si la session 6 a lieu juste apreés la précédente, cette révision peut étre écourtée, voire supprimée...
Mentionnez que, maintenant que les forces et les axes de développement ont été identifiés, ces éléments
vont étre mis en action.
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(Apprenants) : Les participants vont revisiter leur auto-évaluation et identifier leurs principales forces ainsi que les
compétences qu’ils aimeraient améliorer. lIs doivent réfléchir a leurs évaluations personnelles et aux domaines
professionnels qui pourraient bénéficier de ces compétences.

(Animateur) : Invitez les participants a une discussion sur la maniére dont leurs forces peuvent influencer leurs
choix de carriére et leurs objectifs professionnels.

2. Exploiter I’évaluation des compétences pour définir son parcours professionnel (15 minutes)

(Animateur) : Guidez les apprenants dans une bréve réflexion sur les résultats de leur auto-évaluation. Demandez-
leur d’associer leurs compétences les plus fortes a des domaines professionnels possibles (par exemple, créativité,
résolution de problémes pour le design ou I'innovation ; communication et leadership pour des postes de
management).

(Apprenants) : Sur une feuille, les participants listent leurs compétences les plus fortes issues de I'auto-évaluation
de la session 5, ainsi que les types de carrieres ol ces compétences pourraient étre utiles.

(Animateur) : Apreés cette réflexion individuelle, invitez les apprenants a partager leurs idées en petits groupes (3 a
5 personnes) et a discuter de I'adéquation de leurs compétences avec différents parcours professionnels.

(Apprenants) : Dans ces petits groupes, ils discutent et notent les themes clés de carriére ou les forces communes
sur un bloc de papier ou un tableau blanc. Aprés la discussion, le grand groupe se réunit. Un porte-parole par
groupe partage rapidement les points saillants avec I’'ensemble du groupe.

3. Fixer des objectifs de carriere SMART avec un focus sur les compétences (45 minutes)

(Animateur) : Présentez le cadre des objectifs SMART (Spécifique, Mesurable, Atteignable, Pertinent,
Temporellement défini). Commencez par donner un exemple clair : « Améliorer mes compétences en prise de parole
en public pour présenter un événement scolaire d’ici décembre. »

Analysez cet exemple a travers chaque étape du cadre :
O S -—Que voulez-vous exactement accomplir ?
0 M - Comment saurez-vous que vous avez réussi ?
O A -Est-ce réaliste avec les ressources et le temps dont vous disposez actuellement ?
0 R-Comment cela s’intégre-t-il dans votre vision a long terme ?
o T-Quel est le délai ?

Distribuez une fiche « Objectifs SMART » et invitez les participants a essayer d’appliquer ce cadre a leurs propres
objectifs. Rappelez-leur que les objectifs qu’ils se fixent doivent étre en cohérence avec les compétences qu’ils ont
évaluées lors de la session précédente. Montrez des exemples d’objectifs de carriere SMART basés sur les forces et
les axes d’amélioration.

(Apprenants) : Chacun identifiera un objectif de carriere précis qu’il souhaite atteindre dans les six prochains mois.
IIs doivent utiliser les enseignements de leur auto-évaluation pour formuler un objectif SMART, en considérant
comment exploiter leurs forces existantes et améliorer les domaines plus faibles.
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(Animateur) : Une fois les objectifs définis, faites former des bindmes pour que les participants partagent leurs
objectifs. lls pourront se donner un feedback constructif basé sur I'auto-évaluation de I'autre et aider a affiner ces
objectifs.

4. Debriefing (20 minutes)

(Animateur) : Animez une séance de débriefing ou les participants réfléchissent a la maniére dont leur conscience
de soi issue de la session précédente (évaluation des compétences) a influencé la définition de leurs objectifs de
carriere. Discutez de I'importance de la réflexion continue dans la planification et le développement de carriere.

Posez les questions suivantes :

- « Du point de vue d’un jeune : En quoi cet objectif vous aide-t-il a grandir personnellement ? »

- « Du point de vue d’'un animateur jeunesse : Comment pourriez-vous soutenir un ami dans I'atteinte d’un
objectif similaire ? »

(Apprenants) : Partageront leurs enseignements tirés de I’activité, en particulier comment leur évaluation des
compétences a influencé leurs objectifs et comment ils envisagent d’'améliorer certaines compétences pour réussir
leur carriere.

(Animateur) : Organisez une séance de questions-réponses finale pour répondre aux derniéres interrogations sur le
lien entre compétences et planification de carriére, ainsi que sur la maniere dont les participants peuvent rester
flexibles dans leurs objectifs professionnels.

Conseils pour I'animateur :

e Rappelez aux participants que leur auto-évaluation de la session 5 n’est pas un exercice ponctuel ; c’est un
processus continu. Encouragez-les a revisiter régulierement leurs objectifs pour les ajuster au fur et a
mesure de leur évolution.

e Insistez sur le fait que les faiblesses sont simplement des domaines a améliorer et ne doivent pas étre
percues comme des obstacles, mais plutot comme des opportunités de développement.

e Sicertains participants ont du mal a relier leurs compétences a des carriéres spécifiques, proposez-leur des
exemples issus de différents secteurs et fournissez des ressources en ligne ou ils pourront explorer
davantage les parcours professionnels possibles.

® Les participants peuvent voir le lien direct entre la compréhension de leurs compétences et la définition

d’objectifs de carriere significatifs lorsque la session 6 est connectée a la session 5.
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Session 7 : Construire son profil professionnel : EUROPASS, LinkedIn et plus encore

Objectif: L'objectif de cette session est d’aider les apprenants a construire leur profil professionnel en utilisant des
plateformes telles qu’'EUROPASS et LinkedIn. Les participants développeront les compétences nécessaires pour
présenter efficacement leurs expériences, compétences et aspirations sous des formats numériques. lls s’exerceront
également a formuler leur identité professionnelle a travers un elevator pitch.

Méthodes: Travail en binGme, Auto-réflexion, Présentation, Retour en groupe
Durée: 90 minutes
Matériel nécessaire:

Lien vers le CV Europass

Bréve présentation sur ce qui fait un CV et un profil LinkedIn efficaces

3 exemples positifs et efficaces de CV EUROPASS et de profils LinkedIn

Fiche d’exercice « Pratique de I’elevator pitch » imprimée (1 par participant)

Checklist imprimée pour profil LinkedIn
Ressources nécessaires:

Linkedin Personal Branding Canva.pdf
LinkedIn Profile Checklist.pdf

Elevator Pitch Practice Worksheet .pdf
4-STEP Elevator Pitch.pdf.

Ressources de support: Aucune
Instructions:
1. Se présenter : Atelier découverte du CV EUROPASS et de LinkedIn (50 minutes)

(Animateur) : Montrez et expliquez I'utilité des deux plateformes (CV Europass et LinkedIn) dans une recherche
d’emploi.

Des exemples de CV et de profils LinkedIn positifs et efficaces seront présentés, les éléments clés analysés, ainsi que
des conseils pour éviter les erreurs et faire bonne impression.
Une attention particuliere sera portée a la plateforme EUROPASS, notamment sur |'utilisation de la fonction «
Créateur de CV Europass ». Une checklist préétablie sera remise pour rendre le profil LinkedIn aussi efficace que
possible, avec un focus spécial sur les titres et les résumés.
Une courte discussion en groupe suivra.

(Apprenants) : Lors de la discussion, ils exprimeront leur avis sur les avantages et inconvénients des deux
plateformes, partageront leurs expériences et souligneront au moins un élément clé qui, selon eux, doit figurer dans
leur profil ou CV.
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Apreés la discussion, les participants devront choisir entre le CV Europass et le profil LinkedIn, puis prendre le temps
de créer leur propre compte ou de le mettre a jour en suivant les conseils et éléments clés expliqués par I'animateur.
Les participants qui ont déja un bon niveau de connaissance et qui n’ont pas besoin de créer ou mettre a jour leur
compte pourront aider les autres participants.

2. Exercice d’Elevator Pitch (20 minutes)

(Animateur) : Explique ce qu’est un elevator pitch et comment il est utilisé (5 minutes). Distribue les « Fiches de
pratique de I’elevator pitch » et guide les apprenants dans la structuration de leur pitch de 60 secondes (5
minutes).

(Apprenants) : Créent leur propre pitch en suivant les consignes de la fiche, puis s’entrainent en bindmes ou petits
groupes (10 minutes).

Optionnel : Enregistrer les pitches avec les téléphones et réfléchir a la présentation.

3. Debriefing (10 minutes)

(Animateur) : Lance une discussion de groupe avec les questions suivantes :
1. Qu’est-ce qui a été facile ou difficile ?
2. Qu’avez-vous appris sur vous-méme et sur vos profils ?

Apres que le groupe ait répondu a ces questions, I'animateur soulignera comment ces outils aident dans la
recherche d’emploi, le réseautage et la clarté de carriére, et encouragera la mise a jour continue et 'utilisation
réguliere de leurs profils et pitches.

Conseils pour I'animateur:

® Prévoyez de découvrir a I'avance les plateformes EUROPASS et LinkedIn pour guider la session en toute
fluidité.

Favorisez les activités pratiques plutét que de longues présentations — apprendre en faisant est essentiel.
Offrez un soutien individuel pendant que les participants créent leurs profils.

Utilisez la relecture entre pairs pour encourager la collaboration et renforcer la confiance.

Rappelez aux apprenants que le personal branding est un processus continu — ce sont des outils, pas des
taches ponctuelles.
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Session 8 : Prét-e pour I'entretien : stratégies pour réussir

Objectif: Cette session a pour objectif de renforcer la confiance et I'efficacité des apprenants lors des entretiens
d’embauche en pratiquant les réponses, en gérant le stress et en améliorant la communication non verbale. Les
participants apprendront a structurer leurs réponses grace a la méthode STAR et a reconnaitre I'impact du langage
corporel et de la voix. A travers des jeux de role et des retours entre pairs, ils amélioreront leurs compétences en
présentation verbale et non verbale.

Méthodes: Jeu de réle, feedback entre pairs, présentation, discussion de groupe
Durée: 90 minutes
Matériel nécessaire:

Imprimés « Questions d’entretien courantes » (1 pour chaque paire de participants)
Imprimés « Formulaire d’évaluation d’entretien » (1 pour chaque paire de participants)
Imprimés « Fiche méthode STAR » (1 pour chaque participant)

Préparation de matériel audiovisuel pour donner des conseils sur le langage corporel (ex. téléphones ou
ordinateurs portables pour I'enregistrement et la relecture vidéo)

Ressources nécessaires:

strategies for body language improvement.pdf

Common Interview Questions.pdf
STAR Method Worksheet.pdf
Mock Interview Evaluation Form.pdf

Ressources de support: Aucune
Instructions:
1. Introduction (10 minutes)

(Animateur) : Accueillez les participants et présentez les objectifs. Encouragez une courte discussion de groupe en
début de session :
« Qu’est-ce qui fait un bon entretien ? »

(Apprenants) : Participent a la discussion de groupe en donnant leur propre avis.

(Animateur) : Apres la discussion, présentez la structure et les themes de la session : réponses aux questions,
langage corporel, gestion du stress.
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2. Entretiens simulés (20 minutes)

(Animateur) : Faites se mettre les participants par paires et distribuez une liste de questions d’entretien ainsi
gu’une checklist de préparation.

Expliquez-leur qu’ils vont alterner les réles entre candidat a I'emploi et recruteur.

L'intervieweur disposera d’une liste de questions fréquemment posées pour I'aider, et devra aussi donner un
retour a I'aide de la checklist fournie (5 minutes).

(Participants) : Se mettent par paires et jouent des entretiens (intervieweur/candidat) (10 minutes au total, 5
minutes par role).

Des conseils peuvent étre donnés aux participants jouant le r6le du recruteur pour mieux se mettre dans la peau
de I'employeur.

Aprés le jeu de réle, chaque paire s’échange un feedback en utilisant la checklist (5 minutes).

3. Exercice sur la technique STAR (30 minutes)

(Animateur) : Expliquez la méthode STAR avec des exemples, en précisant qu’ils doivent penser a une situation
passée ou ils ont passé un entretien d’embauche, ou, s’ils n’ont jamais eu cette expérience, a I’entretien simulé qui
vient de se dérouler (10 minutes).

Distribuez une copie du modele a chaque participant et demandez-leur de répondre a au moins une ou deux
sections du modele STAR (10 minutes).

(Participants) : Utilisent la fiche STAR pour réfléchir individuellement, puis partagent leurs réponses en binbmes ou
en petits groupes pour obtenir un retour (10 minutes).

4. Langage corporel et coaching vocal (20 minutes)

(Animateur) : Montrez un court contenu audiovisuel sur le langage corporel efficace (5 minutes).
Guide les apprenants a travers un exercice rapide de posture, respiration et gestes (5 minutes).

(Participants) : S’exercent a répondre brievement a des questions d’entretien en mettant I’accent sur la posture, le
ton et les gestes (10 minutes).
Optionnel : Enregistrer et revoir pour une auto-réflexion.

5. Debriefing (10 minutes)

(Animateur) : anime une discussion de groupe et un débriefing sur toutes les activités réalisées durant cette
session : « Qu’est-ce que les participant-e-s ont trouvé difficile ? Qu’est-ce qui leur a semblé naturel ? »

L’animateur-rice encourage la réflexion sur les retours recus et les progres réalisés, et partage des conseils finaux
pour rester calme, concentré-e et authentique lors de véritables entretiens.

Conseils pour I'animateur:
e Utilisez I’'humour et I'encouragement pour apaiser le trac et stimuler la participation.
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Créez un environnement bienveillant ol les apprenants se sentent en sécurité pour expérimenter et faire
des erreurs.

Veillez a ce que chacun puisse jouer les deux roles (intervieweur/candidat).

Offrez un retour en direct, en insistant a la fois sur les points forts et les axes d’amélioration.

Rappelez aux apprenants que la pratique et la réflexion sont essentielles pour améliorer leurs performances
en entretien.

. = : vV, oo
1918 %Blnstltutul N/ O EPeKa W

Bucovina  issie  ACCELERAS TBEUROPA



RN Co-funded by
Page 28 BRI the European Union

Session 9 : Trouver I’équilibre entre recherche d’emploi et développement

personnel

Objectif: Cette session aide les participants a réfléchir a I’équilibre actuel entre leur recherche d’emploi et leur
développement personnel. A travers une combinaison de réflexion basée sur le mouvement, d’exploration de
I'identité et d’un jeu de rble centré sur le dialogue intérieur, les participants comprendront mieux leurs propres
besoins, motivations et défis. La session se termine par un jeu léger et interactif qui normalise les expériences
partagées et encourage le soutien entre pairs dans le processus de recherche d’emploi.

Méthodes: méthode réflexive, méthode de discussion, méthode de jeu de rble, apprentissage expérientiel,
ludification

Durée: 90 minutes
Matériel nécessaire:

e Ficelle ou ruban adhésif (a utiliser comme ligne d’équilibre)
e Feuilles Ad4

e Marqueurs

e Cartes de role imprimées

e Grilles de Bingo de la recherche d’emploi imprimées

e Paperboard ou tableau blanc

e Minuteur ou téléphone

Ressources nécessaires:

® job bingo.pdf
e Role Play Cards — Two Inner Voices.pdf

Ressource de support:

Aucune

Instructions:
1. Introduction et ligne d’équilibre (15 minutes)

(Animateur) : Accueillez les participants et introduisez le théme de la séance : Trouver un équilibre entre la recherche
d’emploi et le développement personnel. Expliquez brievement que la séance les aidera a réfléchir sur la maniere
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dont ils gerent actuellement ces deux domaines, et a explorer comment ils peuvent se soutenir mutuellement.
Installez dans la salle la Ligne d’Equilibre a I’aide d’une corde ou de ruban adhésif, avec des panneaux numérotés de
1 (concentré uniquement sur la recherche d’emploi) a 5 (concentré uniquement sur le développement personnel).

(Apprenants) : Les participants sont invités a réfléchir en silence puis a se positionner physiquement sur un point de
la Ligne d’Equilibre, selon leur ressenti actuel. En bindmes ou petits groupes, ils discutent des raisons qui les ont
conduits a choisir cette position.

(Animateur) : Demandez a quelques volontaires de partager ce qui a influencé leur position sur la ligne. Introduisez
I'idée que les deux domaines — la recherche d’emploi et le développement personnel — sont importants, et que la
séance va permettre d’explorer comment mieux les équilibrer.

2. Quisuis-je sans travail ? (20 minutes)

(Animateur) : Distribuez des feuilles A4 et des marqueurs. Invitez les participants a dessiner ou écrire une « carte
d’identité » personnelle qui reflete qui ils sont en dehors de leur emploi ou role professionnel. Encouragez-les a 'y
inclure leurs valeurs, réles, passions et traits.

Exemple

« Nous allons maintenant prendre un moment pour explorer qui nous sommes au-dela du travail ou des titres
professionnels. Je vais vous donner a chacun une feuille de papier et des marqueurs. Votre tache est de créer une
‘carte d’identité’ simple.
Vous pouvez écrire, dessiner, utiliser des symboles — ce qui vous convient. Au centre, écrivez votre nom ou dessinez-
vous, puis autour ajoutez des mots, couleurs, formes ou images qui représentent

- Vos valeurs (par exemple honnéteté, liberté, créativité)
— Les roles que vous jouez dans la vie (par exemple ami, sceur, bénévole, apprenant)
— Vos passions ou centres dintérét (par exemple musique, nature, justice sociale)
— Vos qualités ou forces personnelles (par exemple gentillesse, humour, résilience)
Il n’y a pas de bonne ou mauvaise maniére de faire cela — c’est personnel. Vous aurez environ 8 a 10 minutes pour
travailler. Ensuite, si vous le souhaitez, nous formerons des binbmes pour partager certaines parties de nos cartes
d’identité avec quelqu’un. »

(Apprenants) : Créent individuellement leurs cartes d’identité. Une fois terminés, partagent les parties qu’ils
souhaitent discuter avec un partenaire ou en petits groupes.

(Animateur) : Apres I'exercice, lancez une discussion de groupe en posant les questions suivantes :

- Quelles parties de votre identité ne sont pas liées au travail ?
- Comment ces parties soutiennent-elles votre développement personnel et votre bien-étre ?

3. Jeu de role — Les deux voix intérieures (25 minutes)
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(Animateur) : Expliquez que nous avons souvent des voix intérieures contradictoires —I'une qui nous pousse a rester
productifs et a obtenir des résultats (par exemple, la recherche d’emploi), et I'autre qui nous rappelle de grandir, de
nous reposer ou de réfléchir.

Distribuez des cartes de réle et formez des groupes de trois. Chaque groupe comprend :

® une personne jouant « le moi »
® une personne jouant « la voix centrée sur le travail »
® une personne jouant « la voix du développement personnel »

Donnez 5 minutes par réle, puis faites tourner les réles pour que chacun puisse expérimenter les trois.

(Apprenants) : Participent au jeu de réle et réfléchissent en groupe : Qu’ai-je entendu ? Qu’est-ce qui m’a surpris ?
De quoi ai-je besoin davantage ?

(Animateur) : Aprés I'activité, demandez
Quelle voix est la plus forte dans votre vie en ce moment ? Qu’est-ce que la voix plus discrete a dit et que vous aviez
besoin d’entendre ? (5 minutes)

4. Bingo de la recherche d’emploi (20 minutes)

(Animateur) :  Distribuez des cartes de bingo imprimées et expliquez les regles.
Chaque case contient une expérience liée a la recherche d’emploi (par exemple, « Envoyé un CV », « Regu un refus
», « Passé un entretien », etc.). Les participants se déplacent dans la salle et parlent aux autres, cherchant quelqu’un
qui a vécu l'expérience décrite sur la carte de bingo ; lorsqu’ils la trouvent, ils écrivent son nom dans la case
correspondante.

(Apprenants) : Participent activement au jeu. Engagent des conversations légeres et informelles, avec pour objectif
de compléter une ligne de bingo. (15 minutes)

(Animateur) : Cloturez le jeu, célébrez les cartes de bingo complétées et posez les questions
Quelles expériences partageons-nous nombreux ? Quel effet cela fait-il de savoir que d’autres traversent les mémes
situations ?

5. Debriefing (10 minutes)

(Animateur) : Rassemblez le groupe en cercle ou en séance pléniere. Animez une réflexion de cl6ture sur la séance
en posant les questions suivantes :

Qu’avez-vous appris sur vous-méme aujourd’hui ?

e Comment le développement personnel peut-il vous aider pendant la recherche d’emploi ?
Quelle est une petite action que vous pouvez entreprendre cette semaine pour vous sentir plus
équilibré(e) ?

(Apprenants) : Réfléchissent individuellement puis partagent une prise de conscience ou une action avec le groupe.
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(Animateur) : En conclusion, rappelez aux participants que la recherche d’emploi peut parfois sembler un chemin
solitaire, mais cela ne doit pas étre le cas. Encouragez-les a rester en contact, a partager leurs avancées et a se
soutenir mutuellement au-dela de cette séance. Grandir est plus facile — et plus significatif — quand on ne le fait
pas seul.

Conseil pour I'animateur:

e Créer un espace sir et bienveillant — Puisque cette séance aborde des themes liés a l'identité, a I'estime de
soi et aux difficultés personnelles, assurez-vous que les participants se sentent respectés et non jugés.
Rappelez-leur que le partage est volontaire.

e Faire preuve d’ouverture — Partagez un petit exemple personnel (par exemple, un moment ol vous vous
étes senti déséquilibré ou ou vous avez eu du mal avec la pression liée a la recherche d’emploi) pour
encourager un partage honnéte.

e S’adapter aux niveaux d’énergie des participants — Cette séance combine réflexion et interaction. Si les
participants semblent fatigués ou timides, accordez plus de temps au travail individuel ou commencez par
un partage en bindme avant de passer a la discussion en groupe.

e Equilibrer sérieux et légéreté — Le sujet est profond, mais incluez des moments d’humour ou de jeu (par
exemple lors du Bingo ou du jeu de rdle) pour maintenir une atmosphére détendue et humaine.

® Respecter le temps tout en restant flexible — Utilisez un chronometre pour garder les exercices sur le bon
rythme, mais soyez prét a prolonger les moments d’intuition ou de connexion forte s’ils favorisent
I"apprentissage du groupe.
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Séance 10 : Réseautage et développement des compétences pour saisir les opportunités

en ligne

Objectif: Cette séance aide les participants a gagner en confiance dans la maniére dont ils se présentent en ligne et
dans la facon dont ils se connectent professionnellement avec les autres. lls exploreront ol et comment construire
leur réseau, découvriront des outils utiles pour acquérir de nouvelles compétences, et réfléchiront a la maniére dont
ils souhaitent se montrer sur internet. L'objectif est de soutenir leur visibilité, leur développement et leurs
opportunités dans un monde numérique.

Méthodes: auto-réflexion, discussion guidée, retour entre pairs, création de contenu, apprentissage par I'expérience
Durée: 90 minutes
Matériel nécessaire:

Feuilles de réflexion imprimées

Stylos ou marqueurs

Paperboard ou tableau blanc

Projecteur ou écran (optionnel, pour montrer des exemples)
Profils LinkedIn fictifs imprimés

Chronomeétre ou horloge

Acces internet (optionnel mais utile)

Les participants doivent apporter leurs téléphones ou ordinateurs portables pour rechercher des
plateformes et, si possible, rédiger leur contenu (par exemple, descriptions de profil ou idées de
publications)

Ressources nécessaires:

e Reflection worksheets.pdf

e Fictional LinkedIn profiles.pdf

Ressources de support:

® Guide carriére LinkedIn: https://linkedin.github.io/career-explorer/

Instructions:
1. Introduction (20 minutes)

(Animateur) : Accueillez les participants et introduisez le théeme de la séance : Réseautage et développement des
compétences pour saisir les opportunités en ligne. Demandez : « Que signifie selon vous le réseautage en ligne ?
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Quelles plateformes utilisez-vous déja pour vous connecter ou apprendre quelque chose de nouveau ? »
Utilisez un paperboard ou un tableau pour noter les mots-clés des participants (par exemple Linkedln, YouTube,
Discord, etc.).

(Participants) : Participent a un mini brise-glace, ils se mettent en binbmes et partagent :

e Une plateforme en ligne qu’ils ont utilisée pour apprendre ou se connecter.
o Une expérience positive ou surprenante qu’ils ont vécue grace a cette plateforme.

(Animateur) : Aprés 5 minutes de mini brise-glace, demandez aux participants de partager avec le groupe principal
la plateforme qu’ils ont choisie, I'opportunité qu’elle offre et le public cible auquel elle s’adresse.

2. Moi en ligne — Visible, Utile, Connecté (20 minutes)

(Animateur) : Présentez les trois éléments clés pour construire une présence en ligne :

e Visible — la facilité avec laquelle on peut vous trouver et comprendre qui vous étes
e Utile — ce que vous partagez ou apportez

e Connecté —la maniere dont vous engagez avec les autres et développez votre réseau

Distribuez |a feuille de réflexion imprimée et encouragez I’honnéteté dans les réponses — c’est pour leur propre prise

de conscience.

(Apprenants) : Réfléchissent individuellement et écrivent leurs réponses aux questions guidées de la feuille de

réflexion (10 minutes). Ensuite, en binbme avec une personne proche, ils partagent :

e Dans quel domaine (visible, utile, connecté) vous sentez-vous le plus a I'aise ?
e (Qu’est-ce qui vous a surpris en répondant aux questions ?

e Quelle est une petite action que vous pourriez faire ce mois-ci pour améliorer votre présence en ligne ?

(Animateur) : Encouragez |’écoute active et le soutien mutuel. Invitez 2 a 3 volontaires a partager quelque chose de

leur discussion en bind6me avec le groupe.

3. Mini défi de création de contenu (25 minutes)

(Animateur) : Divisez les participants en 4 petits groupes. Attribuez a chaque groupe un type de contenu :

1. Paragraphe « A propos de moi » pour LinkedIn (3 a 4 lignes)
2. Bréve biographie pour un profil professionnel (maximum 140 caracteres)

3. Un commentaire ou une publication adaptée a un public professionnel
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4. Un message pour se connecter avec quelqu’un (par exemple sur LinkedIn)

Expliquer la tache : « Chaque groupe va créer un exemple du contenu qui lui est attribué. Travaillez ensemble pour
rédiger quelque chose de clair, réaliste et professionnel — un contenu que vous pourriez réellement publier en

ligne. Vous présenterez votre contenu au groupe a la fin. Les autres donneront un retour constructif. »

(Apprenants) : Collaborent en groupe pour rédiger le type de contenu assigné. lls réfléchissent a la clarté, au ton, et
au message que cela véhicule sur la personne. lls préparent une courte explication sur leurs choix rédactionnels.

(15 minutes)

(Animateur) : Aprés 15 minutes, accompagnez chaque groupe pour qu’il lise sa version finale devant I’'ensemble

des participants. Encouragez les pairs a donner un retour bref et positif en posant des questions telles que :

e « Cliquerez-vous sur ce profil/message/publication ? »

® « Qu’est-ce qui le rend efficace ou intéressant ? »
4. Partage et soutien entre pairs — Création de contenu a partir d’un profil

(Animateur) : Divisez les participants en petits groupes de 3 a 5 personnes. Donnez a chaque groupe un profil
LinkedIn fictif court, préparé a I'avance, d’une personne différente.
Chaque profil comprend : nom, domaine d’intérét ou d’études, une ou deux expériences, objectif de carriére ou

valeur.
Expliquez la tache : A partir du profil fictif, chaque groupe va créer :

e Un court « A propos de moi » pour LinkedIn (3 a 4 lignes).
e Un exemple de publication que cette personne pourrait partager pour engager son réseau.

® Préparez-vous a présenter brievement votre travail.
(Apprenants) : En groupe, lisez le profil attribué et réalisez la tache (10 minutes).

(Animateur) : Apres 10 minutes, demandez a chaque groupe de partager leur contenu avec les autres et

encouragez une séance rapide de retours, avec des questions comme :
« Qu’est-ce qui rend ce contenu efficace ? Auriez-vous envie de vous connecter avec cette personne ? »

5. Debriefing (10 minutes)
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(Animateur) : Animez un cercle de cloture ou une discussion en posant des questions telles que :

Qu'’avez-vous appris sur vous-méme aujourd’hui ?

e Comment les plateformes en ligne peuvent-elles vous aider a atteindre vos objectifs personnels ou
professionnels ?

o Quelle est une action concrete que vous allez entreprendre dans les 7 prochains jours concernant votre
présence en ligne ?

(Apprenants) : Chaque participant réfléchit a une étape concréte qu’il réalisera apreés la séance — et peut, s'il le
souhaite, la partager a voix haute.

(Animateur) : En conclusion, rappelez aux participants que l'apprentissage et le réseautage en ligne sont un
processus — la régularité, la curiosité et I'authenticité comptent plus que la perfection.

Conseil pour I'animateur:

e Encouragez l'authenticité plutét que la perfection — de nombreux participants peuvent se sentir hésitants a
se présenter en ligne. Rappelez-leur qu’étre honnéte et clair est plus important que paraitre « parfait ».

e Utilisez des exemples concrets — montrez des exemples courts de biographies LinkedIn, de publications ou
de messages de connexion pour inspirer des idées. L'inspiration tirée de la réalité rend les taches abstraites
plus accessibles.

e Favoriser le soutien entre pairs — souligne la valeur des retours et encourage les groupes a écouter
activement et a partager avec bienveillance — cela aide a renforcer la confiance.

e Adaptez-vous aux niveaux techniques — tout le monde n’a pas forcément un profil LinkedIn ni une grande
aisance numérique. Soyez flexible et proposez des points d’entrée simples pour tous, quel que soit leur
niveau d’expérience.
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Séance 11 : Observation en milieu professionnel et stages : opportunités locales et

européennes

Objectif: Familiariser les jeunes avec les opportunités européennes et locales : Erasmus+ (échanges de jeunes, camps
pour les travailleurs de jeunesse et stages), Corps Européen de Solidarité, ainsi qu’'une compréhension de la portée
et des objectifs de I'observation en milieu professionnel.

Méthodes: réflexion intergroupes ; discussion en groupe ; présentations ; jeu de role ; apprentissage variés
Durée: 90 minutes

Matériel nécessaire:

feutres et marqueurs de couleur
papier pour paperboard
imprimante couleur

ciseaux

ruban adhésif blanc

téléphones

1jeu de « Cartes d’apprentissage et instructions » imprimé et découpé pour chaque groupe de 4 personnes.
A imprimer sur du papier A4 épais (de préférence plastifié)

e 1 exemplaire imprimé de la « Fiche récapitulative des opportunités » pour chaque groupe de 4 personnes
Ressources nécessaires:

® |learning Cards.and instruction. pdf

e [Erasmus+] Opportunities Summary Sheet.pdf

Ressources de support:

[Erasmus+] Official programme guide (2025).pdf
Learning Pyramid (retention rates).pdf

Erasmus+ official program guide PDFs available in 24 languages
Fishbow! group discussion facilitation technigue (Sam Kaner - Participatory Decision Making)

Instructions:

1. Introduction (15 minutes)

(Animateur) : Accueillez les participants et introduisez brievement les themes de |'observation en milieu
professionnel (job shadowing) et des stages, dans les contextes européens et locaux, en tant qu’opportunités
d’apprentissage pour le développement personnel et professionnel.
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https://drive.google.com/file/d/1DlxdMxVhVWL9jAnztByDV4r8nlK1Sow4/view
https://drive.google.com/file/d/1vZmYU01eXhruexIu85-KiiycKDsrHiZa/view
https://drive.google.com/file/d/13WfXR_wMA22ULttBMXFI_LFu2czII2_r/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/140NUxggM1j6lm4PQ5td0OsuiPObO9A_p/view
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/document/erasmus-programme-guide-2025-version-2?pk_source=website&pk_medium=link&pk_campaign=pg&pk_content=pg-landing-download
https://www.betterevaluation.org/methods-approaches/methods/fishbowl-technique
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Collez une bande adhésive blanche au sol en formant une ligne qui divise la salle en deux.
Expliquez que I'une des extrémités de la bande représente « zéro expérience et connaissance », tandis que I'autre
représente un « niveau d’expertise spécialisé » sur le sujet de la séance.

Invitez les participants a se placer sur la ligne selon leur propre niveau de connaissance ou d’expérience. Interrogez
1a 2 personnes dans chagque segment pour qu’elles partagent brievement ce qui motive leur position. Soulignez que
chaque niveau d’expérience constitue un bon point de départ pour progresser. Expliquez qu’au cours de I'activité
suivante, nous allons approfondir notre compréhension des 4 principales opportunités d’apprentissage dans les
contextes européens et locaux, a travers la discussion en groupe et I’exploration collaborative.

2. Cartes d’apprentissage des opportunités : Travail en groupe (35 minutes)

(Animateur) : Formez des équipes de 4 personnes, en veillant a mélanger les niveaux d’expérience.
Expliquez briévement les consignes de l'activité et invitez chaque équipe a venir chercher un « kit de travail »

comprenant :
e une feuille de paperboard,
® un jeu de cartes d’apprentissage,
® une fiche récapitulative Erasmus+ (A4),
® et une fiche de consignes d’activité (figure 1).

Clarifiez les éventuelles questions avant de commencer. Encouragez les échanges de points de vue
différents : c’est un signe positif d’exploration pour un sujet aussi riche et complexe. (5 minutes)

Note pour I’‘animateur :
Prévoir suffisamment de temps avant I’atelier pour découper les cartes et les consignes associées (temps estimé : 20

- ~. 030 minutes selon la taille du groupe).
F/ INSTRUCTIONS \

* Each team member receives one card.

* As ateam, you have 30 minutes.

* Card owners take turns inquiring the group.

* Each question explores insights from every learning opportunity.
* The question-givers note down key insights on flipchart.

* Finally, one person delivers a 3-minute presentation to others. Image 1.
Fiche de consignes — Cartes d’apprentissage

\ ! Forthe Erasmus+ card, read the associated summary sheet. /

(Apprenants) : Formez des groupes de 4 personnes et récupérez le « kit de travail ». Chaque membre de I'équipe
recoit une carte différente.

A tour de réle, chaque membre lit sa propre carte a voix haute, puis pose aux autres la question figurant a la fin de
la carte. Cela permet d’explorer les différentes opportunités d’apprentissage de maniere interactive.
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Les idées clés, réflexions et points importants sont notés sur la feuille de paperboard. Une fois que les 4 cartes ont
été lues et que toutes les questions ont été discutées, I'équipe prépare une présentation de 3 minutes pour partager
ses conclusions avec les autres groupes lors de la prochaine étape.

3. Présentations des groupes (15 minutes)

(Animateur) : Invitez 2 a 3 équipes a présenter leurs apprentissages devant I'ensemble du groupe, en allouant 3
minutes par présentation (avec une marge de 2 minutes).
Accrochez les feuilles de paperboard dans un endroit bien visible au mur.
L'objectif est d’apprendre des présentations des autres, mais aussi d’assurer une meilleure mémorisation des points
clés grace a I'enseignement aux pairs (une méthode scientifiquement prouvée pour augmenter la rétention des
informations a 24 heures jusqu’a 90 %, contre seulement 50 % avec une simple discussion, voir la pyramide de
I'apprentissage).

4. Fishbowl — Réflexion intergroupe (15 minutes)

(Animateur) : Organisez les participants en cercle debout. Disposez des coussins ou une couverture au centre pour
une assise confortable.
Invitez un membre de chaque équipe a s’asseoir au centre pour une discussion réflexive sur :

® |es points clés de chaque opportunité d’apprentissage,
e |eursimplications pour les jeunes dans les pays européens.

(Apprenants) : Un membre de chaque équipe commence la discussion au centre du cercle. Les autres membres
peuvent doucement taper sur I’épaule de leur représentant pour le remplacer et rejoindre la discussion. Seules les
personnes assises au centre peuvent parler ; tous les autres participants restent silencieux et attentifs.

Conseil pour I'animateur:

e Utilisez un minuteur pour les présentations, en frappant doucement une fois une minute avant la fin du
temps tampon.

e Pendant I'exercice Fishbowl, vous pouvez prendre des notes sur un paperboard séparé afin de capturer les
idées clés.

e Mettez a disposition tous les supports d’accompagnement pour les participants a la fin de la session.
Terminez la session par un cercle debout : demandez a chacun de partager un mot et un mouvement (faire
un pas en avant et le présenter).

\‘]S i D hstitutdl @ }"

BLFBucovina ik ACCELERAS e oA



RN Co-funded by
Page 39 the European Union

Session 12 : Engagement Inclusif : Donner du pouvoir aux Groupes de Jeunes

Diversifiés

Objectif: Cette session a pour but de développer des compétences en communication empathique, la
compréhension interculturelle et la participation active a la communauté parmi des jeunes issus de divers horizons.
Les participants apprendront a exprimer leurs points de vue de maniéere inclusive et a créer un espace sécurisé pour
tous. lls renforceront également leur confiance en eux et leur capacité a travailler en équipe avec des personnes de
différentes origines.

Méthodes: Jeux de réle, travail d’équipe, présentations, carte de I'empathie
Durée: 90 minutes
Matériel nécessaire:

Paperboard + marqueurs
Post-it

Feuilles A3

Feuilles A4

Crayons / stylos de couleur
Projecteur

Les participants doivent avoir leurs propres téléphones (pour accéder aux liens, remplir de courts sondages
interactifs comme Mentimeter)
e Carte de I'empathie imprimée (1 par participant)

Ressources nécessaires:

e Carte de I'empathie.jpg
e (Cas d’étude adapté aux vraies communautés

Ressources de support:

e https://www.includeyouth.org

e https://www.voicesofyouth.org
e Article: “Building Inclusive Communities with Youth” (UNICEF)

Instructions:
1. Introduction (20 min)

(Animateur) : Se présente et lance un court exercice dynamisant. Pose la question au groupe : « En quoi la diversité
nous sert-elle ? »
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https://drive.google.com/file/d/1VxqOuJZJEwPg2v8tLrvHr-e1tk5mtDAR/view
https://www.includeyouth.org/
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Aprés cet exercice, il explique I'objectif de I"atelier

« Aujourd’hui, nous allons explorer ce que signifie vraiment I'inclusion et comment nous pouvons créer des espaces
ou chaque jeune se sent écouté, valorisé et intégré dans la = communauté. »
L'animateur introduit ensuite le concept d’« Inclusion », en encourageant les participants a exprimer leurs idées sur
ce sujet et en cherchant a aboutir a une définition commune de l'inclusion.

(Apprenants) : Réfléchissent et participent a une discussion visant a trouver une définition commune de ce qu’est
réellement l'inclusion.

(Animateur) : Aprés ce moment de réflexion, souligne que le but de cet exercice est de montrer que I'inclusion est
un concept tres complexe et difficile a définir, qui peut varier selon le contexte et les personnes qui y réfléchissent.
Pour terminer l'introduction, il est important d’établir des regles de sécurité émotionnelle (par exemple :
confidentialité, écoute active, respect mutuel) pour la suite de la session, qui peut étre sensible pour certains.

2. Carte de I'empathie (20 min)
(Facilitateur) : Distribue une copie imprimée de la carte d’empathie a chaque participant et explique la consigne.

(Apprenants) : Doivent créer le profil d’un jeune marginalisé de leur choix (exemples : adolescent rom d’une zone
rurale, réfugié ukrainien, jeune LGBTQ+, etc.) et remplir toutes les sections de la carte d’empathie. lls doivent se
poser les questions suivantes au sujet du personnage choisi :

Que voit-il/elle au quotidien ?
Qu'entend-il/elle des autres ?
Que pense-t-il/elle et que ressent-il/elle ?

Quels sont ses besoins, ses réves, ses peurs ?
3. Jeuderole : « Conseil des Jeunes Divers » (30 min)

(Animateur) : Divise les participants en groupes de 5 a 6 membres chacun et explique la tache

« Chaque groupe jouera le role d’un “Conseil des Jeunes”, avec pour objectif d’organiser un événement multiculturel
dans une ville fictive.
Dans cette ville fictive, il existe des tensions et des préjugés préexistants a I'encontre de différents groupes
ethniques et minoritaires. L'équipe doit essayer d’organiser un événement inclusif, capable d’impliquer la population
générale, et qui ne sera pas source de problémes supplémentaires dans la communauté. »

(Apprenants) : Joueront le role de membres du Conseil des Jeunes qui doivent organiser un festival dans la ville
fictive.

La majorité du groupe jouera le réle des “Jeunes Divers”, en gardant le méme personnage qu’ils ont choisi et réfléchi
pendant la carte d’empathie.
Le but des Jeunes Divers est d’essayer d'utiliser le festival pour réduire les stéréotypes de la population générale et
faire voir leurs défis et leurs besoins.

En plus des “Jeunes Divers”, chaque groupe doit choisir 2 participants qui adopteront un rdle spécial :

o 1D Institutul N7 @ W

Bucovina  ijissig  ACCELERAS W EUROPA



Co-funded by

Page 41 the European Union

1. L'unjouera le role d’un travailleur jeunesse, représentant d’'une ONG locale, qui est |également
responsable de I'organisation de I'événement et qui dispose du budget pour celui-ci. Le participant avec ce
role doit essayer de jouer le role de médiateur entre les besoins et idées des autres participants.

2. Unsecond participant jouera le réle de représentant des autorités locales. Le participant avec ce réle doit
poser des questions provocatrices sur la sécurité de I’'événement, s’assurer que le plan est conforme aux
lois et gqu’il ne créera pas de probléemes ou d’enjeux dans la ville. Il jouera aussi le role de représentant du
stéréotype que la population principale peut avoir a propos des différents groupes minoritaires.

Objectifs
Prendre une décision de groupe qui reflete toutes les perspectives et proposer un plan qui promeut I'inclusion.
Négocier et s’accorder sur 3 actions clés pour I'événement.

4. Debriefing (15 min)
(Animateur) : Aprés I'exercice, guidera une discussion avec des questions telles que :

- Qu’est-ce qui a été difficile dans la représentation de votre personnage ?
- Qu’est-ce qui vous a surpris dans le processus de négociation ?
- Comment cet exercice se rapporte-t-il a votre travail en tant que travailleurs jeunesse ?

(Apprenants) : Chacun devrait partager son ressenti sur I'exercice et réfléchir a un enseignement et/ou une legon
retenue. Les idées clés peuvent étre notées sur un paperboard.

5. Conclusion + retour d’expérience (5 min)

(Animateur) : Résume la session et offre un espace sir pour les participants qui pourraient avoir besoin d’un soutien
émotionnel apres I'activité.

(Apprenants) : Chacun remplit un court formulaire de feedback (sur leur téléphone, via Google Form) pour partager
leurs ressentis et ce qu’ils ont appris.

Conseil pour I'animateur:

Encouragez les jeunes a exprimer leurs propres idées, méme si ce ne sont pas les « bonnes réponses ».

e Fournissez uniqguement des consignes de base pendant les exercices. Laissez-les découvrir des solutions,
négocier et prendre des décisions en groupe.

e Laissez des moments de silence inconfortable lors des temps d’accueil et de cl6ture, jusqu’a ce que
guelqu’un choisisse de prendre la parole.

® Placez les flipcharts dans des endroits visibles de la salle dés qu’ils sont terminés.

® Soyez attentif tout au long de I'atelier aux moments ou les participants peuvent brievement prendre la
parole.

e Validez chaque contribution, peu importe a quel point elle peut sembler « simple » — pour beaucoup de
jeunes, notamment issus de groupes marginalisés, prendre la parole en groupe est un acte de courage et de
force personnelle.
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Session 13 : Donner du pouvoir aux jeunes : Comment maintenir la motivation et

I'intérét

Partie 1

Objectif: Cette session vise a fournir aux apprenants des stratégies pratiques pour maintenir leur motivation et
soutenir un intérét durable dans leur développement personnel et professionnel. Les apprenants exploreront les
principales théories de la motivation, reconnaitront leurs moteurs personnels, évalueront leurs schémas de
motivation et concevront des stratégies personnelles pour raviver leur élan lors des périodes difficiles. Ils
renforceront leurs compétences en autogestion, résilience émotionnelle et suivi des objectifs.

Méthodes: Auto-réflexion, brainstorming, discussions de groupe, exposé, travail en équipe, étude de cas
Durée: 90 minutes
Matériel nécessaire:

Paperboard

Marqueurs

Post-it (de différentes couleurs)
Stylos/crayons

Fiches d’auto-évaluation de la motivation pré-imprimées (une par participant)
Ressources nécessaires:

o Self-determination theory.pdf

e Motivation self-assessment.pdf
e FEASY Case studies.pdf

Ressources de support:

e Guide EASY Employability : Compétences clés
TED Talk “How to set the right goals and stay motivated” (by Ayelet Fishbach)
https://www.ted.com/talks/ayelet fishbach how to set the right goals and stay motivated

e TED Talk “Finding motivation, passion and energy in our work” (by Deirdre O’Shea)
https://www.ted.com/talks/deirdre o shea finding motivation passion and energy in our work

Instructions:

1. Introduction (15 minutes)
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https://drive.google.com/file/d/1ZSNLKaXDdIao6LBGypXwhIXQ7MbQq3vq/view
https://drive.google.com/file/d/10q9cLM4zamq_XUU8JvpAT-ssLMWSLqh9/view
https://drive.google.com/file/d/1LqsK9u0r-rD0-fpb137vJQU-MRtg2a4N/view
https://www.ted.com/talks/ayelet_fishbach_how_to_set_the_right_goals_and_stay_motivated
https://www.ted.com/talks/ayelet_fishbach_how_to_set_the_right_goals_and_stay_motivated
https://www.ted.com/talks/ayelet_fishbach_how_to_set_the_right_goals_and_stay_motivated
https://www.ted.com/talks/deirdre_o_shea_finding_motivation_passion_and_energy_in_our_work
https://www.ted.com/talks/deirdre_o_shea_finding_motivation_passion_and_energy_in_our_work
https://www.ted.com/talks/deirdre_o_shea_finding_motivation_passion_and_energy_in_our_work
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(Animateur) : présente le sujet de la session, en insistant sur le fait que maintenir la motivation est essentiel pour
atteindre un succés durable et le bien-étre. La théorie de I'autodétermination est introduite a I'aide de diapositives
PPT préparées.

(Apprenants) : écoutent et ont la possibilité de poser des questions complémentaires ou de partager leurs réflexions.
Exercices principaux d’apprentissage (60 minutes)
2. Auto-évaluation personnelle de la motivation (25 minutes)

(Animateur) : Distribue a chaque participant une fiche d’auto-évaluation de la motivation. Les questions sont
présentées et les participants sont invités a y répondre individuellement. Ensuite, les participants sont invités a
discuter par paires aprés avoir rempli la fiche.

(Apprenants) : Complétent la fiche en se basant sur leurs expériences personnelles, en consultant I'animateur si
nécessaire (10 minutes). Aprés un temps de réflexion individuelle, ils partagent leurs observations en binémes pour
approfondir la réflexion (10 minutes supplémentaires).

(Animateur) : A la fin de I'activité, demande aux participants de revenir a leur place et de partager leurs points
communs et différences dans leur approche de la motivation et des moyens de la soutenir (5 minutes).

3. Etude de cas — Stimuler la motivation (35 minutes)
(Animateur) : Divise les participants en 3 groupes, chacun recevant une étude de cas différente.

(Apprenants) : Participent activement aux activités de groupe et analysent I’étude présentée. Chaque groupe discute
du cas et réfléchit a des solutions possibles et des suggestions pour motiver le « héros » de I'histoire a atteindre ses
objectifs. lls réfléchissent également au type de soutien dont le « héros » pourrait avoir besoin de la part des
travailleurs jeunesse et du réseau, en identifiant les ressources nécessaires pour l'aider. (20 minutes)

(Animateur) : Facilite la réflexion de groupe et le débriefing en posant des questions sur le soutien motivationnel et
la motivation des jeunes :

e Qu'est-ce qui te motive personnellement a continuer de progresser, méme dans les moments difficiles ?

e Quelles stratégies vues aujourd’hui pourrais-tu appliquer concrétement dans ton travail avec des jeunes
démotivés ?

e Comment ta compréhension de la motivation a-t-elle évolué aprés cette session ?
Quels obstacles a la motivation observes-tu fréquemment chez les jeunes, et comment pourrais-tu les
aborder différemment maintenant ?

Conseil pour I'animateur:

e Essayez de ressentir la dynamique de groupe pendant le travail en groupe. Si une tache nécessite plus de
temps, essayez de le lui accorder.
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Pendant le travail en groupe, circulez pour soutenir sans diriger les solutions ; laissez les participants explorer
et s’approprier leurs idées.

Utilisez le paperboard pour recueillir les idées du groupe lors des présentations et du débriefing, afin d’aider
les participants a voir les tendances et les défis communs.
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Session 13 : Donner du pouvoir aux jeunes : Comment maintenir la motivation et I'intérét

PARTIE 2

Objectif: La deuxieme partie de cette session aide les participants a appliquer concrétement les théories de la
motivation, en renforcant la conscience de soi et la construction de stratégies pour un engagement durable. lls
exploreront leurs propres schémas de motivation, identifieront les obstacles fréquents et développeront des
solutions soutenues par les pairs pour rester motivés face aux défis.

Méthodes: Auto-réflexion, cartographie de la motivation, coaching entre pairs, discussion de groupe
Durée: 60 minutes
Matériel nécessaire:

Paperboard

Marqueurs

Post-it de différentes couleurs
Stylos/crayons

Modele imprimé “Goal reconnection plan” (un par participant)
Ressources nécessaires:

® Goal Reconnection Plan EASY.pdf
e Motivation Mapping Flipchart

Ressources de support:

e Guide EASY pour I'employabilité : Compétences clés
® Résumé de la Théorie de I’Autodétermination (extrait de la présentation PPT précédente)

Instructions:
1. Introduction (5 minutes)

(Animateur) : introduit la deuxieme partie de la session, qui est consacrée a la compréhension et au renforcement
de la motivation personnelle. Il peut étre souligné que seul un travailleur de jeunesse se sentant lui-méme motivé
peut transmettre cette énergie aux jeunes.

2. Cartographie de la motivation (20 minutes)

(Animateur) : Divisez une feuille de paperboard en trois colonnes : Motivation intrinseque / Motivation extrinséque
/ Non-motivation. Distribuez aux participants des post-it de différentes couleurs et demandez-leur de réfléchir a 2
ou 3 exemples, en 10 minutes, de ce qui les motive, les démotive, et de ce qui ne provoque aucune émotion chez
eux. Choisissez une couleur différente pour chaque type de motivation.

. — . \/ ‘\O
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(Apprenant) : Réfléchissez a vos expériences et ressentis personnels, et notez ce que vous jugez important, en suivant
la classification donnée par I'animateur. Si vous avez des questions, n’hésitez pas a consulter I'animateur. Une fois
terminé, collez vos post-it dans la section appropriée du paperboard.

(Animateur) : Une fois que les participants ont collé tous les post-it sur le paperboard, passez-les en revue en
soulignant quels types de motivations dominent et quels déclencheurs reviennent le plus souvent. Vous pouvez
inviter les participants a commenter et partager leurs opinions et expériences.

3. Planification de la reconnexion aux objectifs (25 minutes)

(Animateur) : Distribue le plan de reconnexion aux objectifs a chaque participant et présente son contenu :
Signes de faible motivation, Déclencheurs courants, Ce qui a déja aidé, Nouvelles stratégies a essayer.
Encourage les participants a réfléchir a leurs expériences personnelles et a écrire leurs impressions sur une feuille
(10 minutes).
Apres que les participants ont complété leurs plans personnels, demande-leur de les discuter en bindbmes (10
minutes supplémentaires).

(Apprenant) : Compléte le plan de reconnexion aux objectifs en réfléchissant honnétement aux 4 sections, en
s'appuyant sur tes propres expériences. N’hésite pas a partager ce qui a fonctionné pour toi pour augmenter ta
motivation et ce qui a été frustrant. En cas de questions, consulte I'animateur. Apres la réflexion individuelle, forme
un bindbme pour en discuter avec un autre participant.

(Animateur) : Aprés que chaque participant ait partagé sa réflexion en binéme (ou a la fin du temps imparti),
rassemble tous les participants pour une discussion de groupe. Pose-leur quelques questions de synthese :

e Aquelle fréquence prends-tu en compte tes besoins, et & quelle fréquence ressens-tu ta motivation
diminuer ?

e Quelles stratégies partagées aujourd’hui pourrais-tu utiliser toi-méme ?
Quelle est une idée que tu retiendras dans ta vie personnelle ou professionnelle ?

Invite les participants a prendre des post-it et a écrire un souhait ou une citation motivante — la leur ou basée sur
leurs idéaux.

Conseil pour I'animateur:

e Rappelle aux participants que la motivation est quelque chose de personnel, il n’y a donc pas une seule
bonne réponse.

e Essaie de faire participer 2 personnes aux discussions en bindbme, cela permettra a chacun de mieux
s’exprimer.

e Sivous voyez qu’il faut plus de temps pour une tache ou une autre, accordez-le.
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Session 14 : Plan d’action de mentorat jeunesse avec les outils EASY

Objectif: Cette session permet aux participants d’appliquer les outils et méthodologies présentés durant laformation
pour répondre aux défis concrets auxquels les jeunes font face dans leurs communautés locales. En travaillant en
groupes, ils identifieront un probléme actuel touchant la jeunesse et développeront un plan d’action pratique,
conduit par les jeunes, en utilisant I'approche EASY. La session favorise la pensée critique, la planification et les
compétences collaboratives de résolution de problémes.

Méthodes: Travail de groupe, brainstorming, planification d’action, présentation, retour entre pairs
Durée: 120 minutes
Matériel nécessaire:

Feuilles de paperboard (une par groupe)

Marqueurs et stylos

Post-it (plusieurs couleurs)

Ordinateurs portables / téléphones personnels

Modeles pré-imprimés du Plan d’Action Jeunesse EASY (un par groupe ou participant)

Ressources nécessaires:

e Employability-guide-English-version-KA2-EASY.pdf
e WHITEPAPER-English-version-KA2-EASY.pdf
e YOUTH ACTION PLAN.pdf

Ressources de support:
® Tous les supports numériques utilisés pendant la formation
Instructions:
1. Introduction (5 minutes)
(Animateur) : Introduit le theme de la session comme derniére partie de la formation.

Les participants sont rappelés que I'objectif de toutes les sessions de formation était de développer des compétences
pratiques et des connaissances théoriques leur permettant d’aider efficacement les jeunes qui cherchent a sortir du
chomage ou qui ne savent pas ce a quoi ils aspirent ni ce qu’ils veulent.

Il est expliqué que dans la derniéere tache, les participants sont invités a devenir eux-mémes des décideurs et des
planificateurs, et a créer des solutions pratiques aux défis auxquels les jeunes sont confrontés.
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https://drive.google.com/file/d/1g9eP8B0SUKpoRHLpx2Ts1JTfKHBU3sNr/view
https://drive.google.com/file/d/15fdc-8GPcHZBT_mz_Ddm5G9zu8Ptl9Ml/view
https://drive.google.com/file/d/11Q2cug9NrANPk1i3-RqzbFuaLeV7yebg/view
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2. Remplissage du modele EASY Youth Action (60 minutes)
(Animateur) : Divise les participants en groupes de 3 a 4 personnes, de préférence originaires de différents pays.

Chaque groupe est invité a discuter entre eux des principaux problémes rencontrés par les jeunes avec lesquels ils
travaillent. Chaque groupe recoit un modele EASY Youth Action ainsi que du matériel pour écrire, mais il est précisé
que s’ils souhaitent le présenter de maniére visuelle, ils peuvent utiliser une feuille de paperboard.

Il est suggéré aux participants que s’ils manquent d’idées concernant les problémes ou souhaitent en apprendre
davantage, ils peuvent d’abord consulter le « EASY Whitepaper » et le « EASY Employability guide », qui regorgent
d’informations sur les expériences et bonnes pratiques de différents pays.

(Apprenant) : Aprés s’étre familiarisés avec les résultats du projet EASY et avoir évalué les connaissances acquises
durant toutes les sessions de formation ainsi que leur expérience pratique, les participants remplissent le modele
EASY Youth Action ou répondent aux questions sous une forme graphique.

Chaque groupe doit préparer une présentation de 5 a 7 minutes a destination de I’ensemble du groupe.

3. Courte pause avant les présentations(10 minutes)
4. Présentations (30 minutes)

(Animateur) : Invite chaque groupe a présenter leur travail a tour de role, pose des questions de suivi, anime la
discussion et veille a ce que tout le monde reste engagé. Il estimportant d’'informer les équipes de la limite de temps
qui leur est impartie.

(Apprenant) : Les participants présentent leurs plans d’action préparés pour augmenter I'emploi des jeunes et
participent activement a la discussion. (5 a 7 minutes par présentation)

5. Debriefing (15 minutes)

(Animateur) : Apres chaque présentation de groupe, la séance se conclura par un résumé et un partage
d’observations concernant le travail de chaque groupe. Des questions de cl6ture sont posées a la fin de la séance :

Comment s’est passée I'application des outils a un probleme réel ?
Qu’est-ce qui pourrait vous aider a mettre en ceuvre ce plan avec de vrais jeunes ?
Comment pourriez-vous adapter le cadre EASY pour convenir a différents groupes de jeunes ?

Quelles forces et quels défis ont émergé lors de ce processus de planification ?

(Apprenant) : Participer au dernier moment de réflexion et de bilan, répondre aux questions de I'animateur et
partager leurs ressentis tout au long du programme.
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Conseil pour I'animateur:

e Aidez les groupes a rester concentrés et réalistes dans leur planification — encouragez une idée forte plut6ét
que plusieurs petites..

o (Célébrez la créativité et la collaboration ; rappelez aux participants qu’il n’y a pas une seule « bonne »

solution.

e Proposez des idées aux groupes qui se sentent bloqués (par exemple, des questions ou réflexions issues

des sessions précédentes).
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Annexes
Formulaire de retour sur la formation
Template for future Feedback about Sessions

Formulaires de retour remplis — Formation conjointe du personnel - Feedback Surveys

Liste du matériel nécessaire

1 copie imprimée de la « Fiche de synthése des opportunités » pour 4 personnes
1 jeu de « Cartes d’apprentissage et instructions » imprimées et découpées pour 4 personnes. Doivent étre
imprimées sur papier A4 épais (de préférence plastifié)

Feuilles A3

Feuilles A4

Feuilles antigolf

Boule de laine (optionnel)

Crayons de couleur / Marqueurs

Kit EASY au format PDF (ce méme document)

Flipchart

Fiche a distribuer : questionnaire d’auto-évaluation

Acces internet

Enceinte musicale

Téléphones ou ordinateurs portables des participants

Stylos

Imprimante

Post-it de différentes couleurs

Modeles imprimés du Plan d’action jeunesse EASY (un par groupe ou participant)
Fiches d’auto-évaluation de la motivation pré-imprimées (une par participant)
Fiches imprimées de planification de carriére (ou versions numériques via tablettes/ordinateurs)
Carte d’empathie imprimée (1 par participant)

Profils fictifs LinkedIn imprimés

Modele imprimé du Plan de reconnexion aux objectifs (1 par participant)
Modeles imprimés de Job Search Bingo

Cartes d’emploi imprimées

Fiches de réflexion imprimées

Cartes de rble imprimées

Projecteur ou équipement similaire

Ciseaux

Résultats d’évaluation des compétences de la session 5 (réflexions personnelles, fiche d’auto-évaluation)
Corde ou ruban adhésif (pour tracer la ligne d’équilibre)

Balle de tennis

Planning hebdomadaire

. - . \/ ‘\’
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https://docs.google.com/forms/d/13JFnLkf0SUPepp7qo3NJaGLMI9Fcng6tXrbOB6ditts/edit
https://drive.google.com/drive/folders/1TULS4R_bV4C1M5xjZs6h2ENNmI3W8fXA?usp=sharing
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List of Ressources nécessaires
Lien pour des ressources complémentaires pour chaque session : Additional resources
5. Upskilling opportunities

Guide EASY Employability : Compétences clés
Scripts des histoires de la Session 4

Site internet EASY

Livre blanc

Guide d’employabilité du EASY

Livre blanc sur les compétences émergentes

Rapport du Forum Economique Mondial 2025

Rapport du Forum Economique Mondial 2025
Deloitte Human Capital Trends (2023)

CV Europass
Guide de carriere LinkedIn

Guide officiel du programme Erasmus+ disponible en 24 langues

Technique de facilitation : Discussion en groupe « Fishbowl| » (Sam Kaner - Participatory Decision Making)
TED Talk “How to set the right goals and stay motivated” (by Ayelet Fishbach)
TED Talk “Finding motivation, passion and energy in our work” (by Deirdre O’Shea)

https://www.includeyouth.org

https://www.voicesofyouth.org

Article: “Construire des communautés inclusives pour les jeunes” (UNICEF)

Liste des méthodes utilisées méthodes

Planification d’actions

Antigolf

Brainstorming

Etude de cas

Cercle des prénoms

Création de contenu

Méthode de discussion

Carte d’empathie

Dynamiseur (energizer)
Apprentissage par I'expérience
Ludification

Exercices de définition d’objectifs
Discussion de groupe

Retour de groupe

Travail en groupe

Discussion guidée
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https://drive.google.com/drive/u/5/folders/1W0HlMZQa-sgiqgcKfRZ_4xll7TCgZjwk
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1Ke9wggENsEztuk9kIV-Ankp00-luONOA
https://www.emergingskills.eu/
https://www.emergingskills.eu/wp-content/uploads/2024/11/WHITEPAPER-English-version-KA2-EASY.pdf
https://www.emergingskills.eu/wp-content/uploads/2024/11/Employability-guide-English-version-KA2-EASY.pdf
https://www.emergingskills.eu/wp-content/uploads/2024/11/WHITEPAPER-English-version-KA2-EASY.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone3/us/en/docs/services/consulting/2023/GLOB175985_HUMAN-CAPITAL-TRENDS-2023.pdf
https://europa.eu/europass
https://linkedin.github.io/career-explorer/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/document/erasmus-programme-guide-2025-version-2?pk_source=website&pk_medium=link&pk_campaign=pg&pk_content=pg-landing-download
https://www.betterevaluation.org/methods-approaches/methods/fishbowl-technique
https://www.ted.com/talks/ayelet_fishbach_how_to_set_the_right_goals_and_stay_motivated
https://www.ted.com/talks/deirdre_o_shea_finding_motivation_passion_and_energy_in_our_work
https://www.includeyouth.org/
https://www.voicesofyouth.org/
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Réflexion guidée

Réflexion individuelle

Auto-évaluation individuelle

Réflexion intergroupe

Cours magistral

Cartographie de la motivation

Styles d’apprentissage multiples
Travail en binbme

Méthode participative et collaborative
Coaching entre pairs

Retour entre pairs

Partage entre pairs

Présentation

Méthode réflexive

Méthode de jeu de role

Autoréflexion

Cartographie de la constellation des compétences
Speed friending

Travail d’équipe

Techniques de visualisation

Conseil pour faciliter la mise en place d’'une formation inclusive

Utiliser un questionnaire pour collecter des informations auprés des participants avant la formation ; cela
permettra d’identifier d’éventuels besoins spécifiques ou exigences, et le cas échéant, d’adapter ou de
préparer le contenu de la formation a I’avance.

Etre attentif aux régimes alimentaires particuliers et organiser les pauses repas en conséquence.

Choisir un lieu d’activité facilement accessible a tous les participants, sans barriéres structurelles
importantes.

Fournir I'agenda aux participants quelques jours a I'avance afin que chacun puisse se préparer et exprimer
d’éventuels doutes ou suggestions d’amélioration.

Eviter les jeux de brise-glace et les energizers qui peuvent créer de la géne, surtout le premier jour, lorsque
les participants n’ont pas encore établi de lien entre eux.

Utiliser la premiére session pour apprendre a mieux connaitre chaque participant ; ne présumez pas du genre
de chacun et utilisez en tout temps un langage inclusif.

Dés le début, porter attention a la dynamique de groupe. Si une personne est a risque d’exclusion, valoriser
sa contribution et proposer des activités qui mélangent le groupe et permettent a chacun de mieux se
connaitre.

Les pauses peuvent étre utilisées pour discuter avec certains participants, s’assurer de leur confort et/ou
leur demander ce dont ils auraient besoin pour se sentir plus inclus.

Décider des régles de groupe communes avec tous les participants ; il doit étre explicitement indiqué que
pendant toute la formation, le groupe est un espace sir pour exprimer ses émotions, pensées et opinions.
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Préter une réelle attention aux attentes, peurs et contributions de chaque participant; si nécessaire, rassurer
sur les peurs exprimées et clarifier 'agenda, les objectifs de la formation et les méthodes utilisées.
Souligner que la formation est un espace sdr pour chacun-e afin d’expérimenter et de sortir de sa zone de
confort.

Décider et s’en tenir a une langue commune comprise par tous (en général, I'anglais). Si quelqu’un a un
niveau de compréhension ou d’expression plus faible, le/la rassurer et proposer de répéter ou reformuler a
chaque fois que nécessaire.

Préparer du matériel audiovisuel simple et facile a comprendre.

Utiliser un ton de voix clair et audible lors de la transmission d’instructions.

Etre attentif et respectueux des différents styles de communication et des aspects culturels qui émergeront
pendant la formation.

Promouvoir et encourager la participation active de tous les participants.

Etre disponible pour des rencontres individuelles, pratiquer I’écoute active pour identifier d’éventuels
problémes ou besoins.

Etre ouvert a recevoir des retours de maniére quotidienne. Ne pas prendre les éventuelles critiques
négatives personnellement, mais réfléchir a leur sujet et essayer d’adapter son approche pour le lendemain.
Faire preuve de flexibilité pour modifier le programme en fonction des retours du groupe.

Se rappeler que I'animateur-rice est un-e apprenant-e parmi les apprenants ; ne pas prétendre tout savoir,
et valoriser les contributions des autres participants lors des discussions.

Etre prét-e a interrompre et/ou désamorcer une situation conflictuelle pouvant surgir au sein du groupe.
Offrir un espace de réflexion pour chacun-e.
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Le contenu de ce kit refléte uniquement les opinions des auteurs et ne représente pas nécessairement celles de I'Union
européenne ou d'autres organismes de soutien. Ni I'Union européenne ni le programme Erasmus+ ne peuvent étre
tenus responsables de |'utilisation qui pourrait étre faite des informations qu'il contient. Les informations fournies
sont a des fins éducatives et visent a soutenir les jeunes, les éducateurs et les décideurs politiques dans la
compréhension et le développement des compétences clés a I'emploi.

© 2024 EASY Project Consortium. Tous droits réservés. La reproduction ou la distribution de toute partie de ce guide
est autorisée a des fins non commerciales, a condition de citer correctement les auteurs et de mentionner le
programme Erasmus+.
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