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[NEPIAHWH

To Eyxelpidlo Avtipstwiiong lMpoBAnudtwy
tou €pyou EASY mapexel pua  Asmtopepn

merging avdAuon TOu QVTIKTUTOU, TWV TMPOKARCEWVY

® Advanced KAl TWV MPAKTIKWV AUCEWV TIOU EVTOTLOTNKAV

/ kills Katd TV  UvAomoinon tTwv  PBaclkwv
outh napadotéwv tou: tng MUANG HAekTpovIKNG

Mdabnong, tou AwakpatikoU Bootcamp, tou
dakeélou Tou Bootcamp kat twv Tomkwv

/4

Méeow TPOCAPHOCTLKWY OTPATNYLKWVY
SLEUKOAUVONG, €L8LKNG xpnpatodotnong yla
TNV  MPooBaclyotnta KAl  OTOXEUPEVWV
OUVESPLWV EVNHEPWONG, TO EPYO KATASELKVUEL
MWG TA €EPMOSLa EPapuoyng Hmopouv va
LMETATPAMOUV QNMOTEAECHUATIKA O TOAUTLUEG,
AVaNaPayWYLHEG BEATLOTEC MPAKTIKEG OE OAN
tnVv Eupwnn (BA. Mivaka 1)
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NTAPAAOTEO

A=ZIOAOIHzH ENINTQZEQN

MPOAHITIKEZ ZTPATHIIKEX

HAektpovikn MUAn
Maénong

AVETTTUEQ 10 SLASLIKTUAKEC
EVOTNTEC TTOU KAAUTITOUV BAGCLKEG
eupwITaikeg degLotnreg. O
oXE6LAOOG TTEPLEXOEVOU
TPAYMATOTTOLNONKE OUAAQ, AAAA N
gevowpdtwon §LadpaoTkwV
otolxelwv H5P kaBuotépnoe katda
TMEPLITOU 2 PNVEG AOYW TEXVIKWV
KEVWV.

Zepwvapra TEXVIKWY
AgglotATwy

MNapadwote 3wpa epyaotrpLa
oTTLkoU KW8LKA/H5P 1} Sltabéote
gvav €L8LKO TPoUToAOYLoUO YyLa
ETTAYYEALATIKA QVATTTUEN
LOTOOEALSWV.

ALeOvVLKO Bootcamp

GNEPO TPOYPA A OLKOSOUNONG
EVOG CUMTTEPLANTITIKOU
«OLKOYEVELAKOU» TEPLBAANOVTOG,.
ZUVSUAOUOG TPAKTLIKWY
epyaotnplwv nyeotag pe uaibpLeg
TTOALTLOTLKEG EKSPOUEC OTNV
Mroukofiva. EAae Beppoug
ETTALVOUC ATTO OAOUG TOUG
OUWETEYOVTEG.

EuBuypdappion kat EAeyxog
ZUVTOVLOTWV
MNpaypatomolnote
EVNMHEPWTLKEG KANOELG LA TOUG
EKTALSEVTEG TPLV QMO TO
bootcamp kat
TMPAYHATOMOLI|GTE CUVTOMEG
TNAEPWVLKEG EEETACELG yLA va
Stacalicete uPnAo Kivntpo
TWV CUPHETEXOVTWV.

dakeAog Bootcamp

Tuvénuloupyndnke pe Bdon tnv
KaBnuepLvr avatpowodotnon Twv
OUMETEXOVTWVY KaL YPAPTNKE HE
gevouvaiodnon. EmBeRatwbnke
aTo 20 epyalopevoug o Bepata
veolalag yLa tnv emtuyn evioxuon
NG automemoiBnong otnv
€QAPHOYN QUTWV TWV TTPAKTLKWV.

Ztoxevpevn Katavoun Mopwv
KowvoTrolote Tov AKeAo
aTrevuBelag otLg BAaocelg
S€60UEVWV TWV CUVEPYATWV,
opilovtag €vav Xpovo avayvwong
10-15 AeTrTwV o€ cuvSuACUO UE
yPriyopoug Bpoxoug
avatpowodotnong.

Tomikég AKadnpieg
AvaBabpiong
AggLotnTwyY

Mapouctiaca éva Tpoéypaupa
oTToudwv 15 Wwpwv, AauBavovtag
€EALPETLKA OYXOALA QTTO TNV TOTTLKN
kowotnta. To 100% twv
epyalopevwY PE VEOUG a&LoAOYNoE
TN CUVAYPELA TOU TTPOYPAMATOG
oTToudwv e 5/5.

MApKETLVYK HE yVWHOVA TNV
aila

XPNOLUOTTOLAOTE TOTTLKEG
KAUTTAVLEG OTA JECA KOLVWVLKNG
Sktuwong kat Bivteo
TMPECBEVTWY yLa va avadeiete
PNTA TNV TPAYUATLKNA
XPNOLHOTNTA TWV N TUTTLKWVY
SeklotnNTwv.

IMivakag 1. EKTiunon entrtwoewv Twv Bactkwy napadoTéwV
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[IPOKAHZ

TMHMA Y [NEPITPA®H 2TPATHI'TKH BEATIQXHX
1. OL AuEDCEC YETAPPATELG
Pt PNPLAKLV EVOTATWY CDac’r] Ho)\tt'chLKng Avaesjwpnong:
Matpdpua a utopel va gaivovtal P e G U e
AEKTDOVIKIIC MoALTLopIKo | GTEYVEC KaL VA LNV OUVTOVLOTEG Ve TTPOCAPHOTOULY Kal
) p GLLOTIOLOBY TLe ToTrkéc | V& EVTOTrioouY Tov Tévo Tou
pabnang T xpr)]\ H , S , q MEPLEXOMEVOU TPLV ATO TNV TEALKN
0 LtLO}J,LKEC aw?xpwostq N | snuosicuon.
Y TNV apyKoO TWV VEWV.
To N TEXVLKO TTPOCWITLKO
SUOKOAEUTNKE Va Zepwapia TEXVIKWVY Ag§LOTHTWV:
Matpdpua 2. Eymésia | EVOWUATWOEL S1a8PACTIKA Slepycuor NS Epg f’/‘c‘““’apw
7 ; oTolYEla, UE aTTOTEAECUA yta Tov TpoypapHatiopo
q)te;gtp ovLkng gvowpatrwo i( 5 ; , 5 5 v EVOWMATWON TEPLEXOHEVOU H5P 1)
pabnong ng H5P Hta (:,1 Uogspr]or] HNVW avaB£0TE TNV TEXVLKI Epyacia HE
otnv evapén tng cOpBacn.
TAATPOPUAG.
3 Ot véol e TEPLPEPELQC, E€atopikeupEévn Evnuépwon:
Matpdpua Ano a.K vo TG uatbpov, Napéxel GUPPBOUAEUTLKEG
AEKTOOVIKY H , P QVTLUETWTTICOLV PNPLaKN UTTNPEGCLEG HE TNAEPWVLKEG
N ) P ns pevn | kOTTWON KAl EANELPN KANOELG EVNHEPWONG KaL SECHEVEL
/Jae’70’7C UUIJI’”-'TOXU )\OYOSOOLGC pr'tq (.pUOLKr'] 15% HEPLELO OTNV TAATPOPHA YLA
Vewv aOvSeon. véoug amoé tnv emapyia.
AlakplLon twv utroPneiwv
. e UPNAS KivnTPo aTd E‘lT(lny}\pdtL'Kr] AEL'OAOVI]OT]:
ALeBVIKS : EAsy)(o’q £KEIVOUC TTOL Sivouv Xpr]OI.'[.IO‘lI'OI.I‘]Ot;\Z’OUVBEtSC
Bootcamp ZuppETEXOV TPOTEPALOTNTA OTA EPWENIELS (I’ELO oynons kat
Twv St TR SLegdyete GUVTONEG, SOUNMEVEG
P > ) TNAEPWVLKEG CUVEVTEVEELG.
(«KOLVWVLKOG TOUPLOHOGY).
OL TOTTLKOL EKTTALSEUTEC
: SuckoAgvovtal va Zuvespieg EVNpEPWONC
O Eu Buyl;)dpm GVG‘TTGP(?YOUV To ZuvtovioTwy: Opyavwote
ETTLOLWKOMEVO MPOPOPLKEG TAPOUGLACELG 2-3
Bootcamp o) p€ TOUS : , : . .
sUVToVioTEe TTALSAYWYLKO TVEVA TWV WPWV HETAEL TWV GXESLAOTWY

€EWTEPLKA OXESLACEVWY
EVOTITWV.

EVOTNTWYV KAl TWV GUVTOVLOTWV.

IMivakag 2. 10 Kopupaieg MpokAnoeig YAoroinang ¢ XZtpatnyikeég BEATIwWang
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H e€dptnon amd tnv GenAl
MITOPEL Va TTapakauPEL TNV

Katavepunuévn Aoyodocia:
‘OAoL oL eTaipol eivat
umelOuvoL yLa tnv

Atebviko 6. | KpLTLKN) OKEYN KaL TNV avabewpnon tou eyxeLpLéiov
Bootcamp lespﬁ OALK1) TPWTOTUTN €mTAUON amo 20 epyalOHEVOUG OE
Xption Genhl TPOBANUATWY OE OUASLK) O€pata veoAaiag, eite
epyactia xwplc emiBAeYn. bnpLakd gite o PuoLkn
Hop®I.
OL aTTac)oAnuEVOL
gpyaloevoL OTOV TOUEA TNG
veoAalag mou
QUTLUETWITLZOUV Ztoxeupevn Katavoury
: MNopwv: Kowvomrowjote
®dkedog . 7: ;W;Epcgogt(:)g\r}] o0l va amevBeiag péow
Bootcamp P ar?tnta P (;\) P HTTOP TuToToLNUEVWY email Kat
pakédov | Tapap MOV evd SWote KivnTpa yla oXéALa
HaKpOoKeAeG PDF, HECW YPryOpPWV EPEUVWV.
agrvovtag moAUTLUEG
TANPOYOPLEG
axpnotuoTolntec.
MApPKETLVYK HE YVWHOVA THV
Ot véoL TTou Sev eivat agia: Xpnopomoiiote
Totukrj 8. | eEolkeELWPEVOL PE TO KAPTTAVLEG HECWV )
Akasnpla Zuppetoxn Bl Shel svnpsp?oong ME smstpahng
, atnv , , (POLTNTEG YL VAL OUVOECETE
AvaBdbuionc ) ETTLPUAAKTLKOL aTTEVaVTL OTa .
; avaBd6uian : N The « TLG LKAVOTNTEG PE
Agéotntwy ST apnpnHeva 0QeAn NG «Hn TMPAYMATLKA GEVAPLA
TUTTLKNG EKTTALSELVONG». £TMayYEAHATLKAG KaL
MPOCWTLKNAG {WNG.
Ta C'IK(1|’J'1T‘EG, tU'lTO"lTOLI"]péVCl MpPOCAPHOCTIKS
ToTukr TpoypanHata OTTOUSWV 8€V | nepLexdpevo: AWGTE GTOUG
S 9. Avuvapikry | QUTATTOKPLVOVTAL OTLG OUVTOVLOTEG Tn duvatotnta
, K Mpocapuoyry | OUYKEKPLUEVEG QVAYKEG TWV | va TPocapu6{ouV SUVapLKG,
Avap aG/’J tong LSLaltepa TOLKIANOOPYPWY 1] | Va GUYXWVEUOULV 1 va
AgglotnTwy VEUPOATTOKALVOUGWV avasLataooouV EVOTNTEG EV
TOTTLKWY OGS WV. KLNoEL.
OL KOKEC UTTOSOMIEC
. HETAQOPWVY KaL To UPnAd Fewypapwi Xpnuarodotnan
TOT[lKI?/ 10. KGGTOC HETAKIVAONC & Pop-ups: Katavoun
AKa,5’7/JW NpogBaciyd | ,—siouy (UOLKE TOUC amxopnyr:]oswv taELSuby Kat
Avap aG/,J tong tf’ otV | vyeouc NG uTraiBpou amod TG 8Ls£aywyr’] LA S
Agélotritwy UnaiBpo KEVTPUKEC QKABNUILEC £PYAOTNPLWV OE AYPOTLKEG

KataptLong.

TMEPLOXEG. 5
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EKTIMHXH ENINTQXEQN

Avtipetwinioape SUOKOALEG OTnNV avaptnon tou SLadpactikoU pabnolakou
neplexopevou HOHP otov Lotdtomno tou €pyou, KUplwg EMELSH) OL OXESLAOTEG
puABnong mou rtav uleuBuvol yLa TNV avantuér toug &ev lxav TNV guneLpia
Va EVOWHATWOOUV TLG §pactnploTtNTEG KAl OTNV NAEKTPOVLKI TMAATPOPUQ
(aut] n OSwdlkacla amaltovoe EPMELPla OTOV  KWSELKAL KAl TOV

MPOYyPAUHATLONO). AGYWw auTAG TNG MPOKANGCNG TEALKA QVAYKAOTHKAPE va
KaBuoTEPrOOUKE TO Avolyha TNG MAATYOPHAG yld TOUAAXLOTOV €va prva.
AeSopgvou OtL To Slakpatikd hootcamp Sev e€aptiotav amo TNV NAEKTPOVLKN
TMAQTPOPA, TPOXWPIOAUE OTNV UAOMOLNCN TwV EMOPEVWY 0POCHUWY TOU
£PYOU, EVW 0 €TALPOC MOV ATav UTELBUVOC YL TNV EVOWPATWON TWV EVOTHTWVY
OTNV MAATYPOPHA SLEPELVOUTE SLAYOPETIKEG AUCELC,




Mia Slaitepn mtuyr tou bootcamp mou ektiunOnkKe Laitepa, EKTOC AMO TLG
EKTETAPEVEG EMEVOUOELG TWV EKMALSEUTWV OTNV  UMOOTNPLEN Twv
OUMHETEXOVTWV WOTE VA BLWOOUV ML OUVEKTLKN HaBnoLakr eumelpla o€
OMASEC, NTaV oL MOAUAPLBPEG EUKALPLEG TIOU EKPPACTNKAV CAPWE yLd TNV
avaAnyn nyeTkwy poAwv o€ KABe eva ano ta epyactnpLa ou napadodnkav

(0g pKpEG opdadeg, aAAA Kal o€ PeyaAUTePEG OpAdEC). Autr n yvwon sival
TMOAU ONMPOVTLKN €MELS) KATASELKVUEL OTL OL NYETLKEG SEELOTNTEG KAl OL
SELOTNTEG KOWWVLKNG EMLPPONG Elval EEALPETIKA AMAPALTNTEG KAL PLa KAAN
napadoon tou  hootcamp AauBdaver  urmoyn auty TV TTUXN,
OUMPTEpP\aPBAVOVTAG TPAKTLKEG €UKALPLEG yLa TtV avaAnyn nNYyETLKWY
pOAWV o€ 0Ao To bootcamp, ektdg Tou epyactnpilou Tou lval aplepwuEvo o
QuUTrV TNV LKavoTnta.




Mia BeAtiwon Tou €MonNuUAvVONKE amd TOUG CUMPMETEXOVIEG NTaV KAmoLa
SUCOPETKELA PE TNV AMOS0X A0 TOUG EKMALSEUTEG TWV CUMPETEXOVTWY IOV
£QTACAV apyd otd Epyactr)pla. Evw auto, otnv mpdagn, cuvePalve mpaypuatt
yla peyloto 10-15 Aenta yua nepinou 3-4 cuppeteyovteg o oplopEva anod ta
£pYQOTNpLa, AUTH N avatpoWodoTnon ANOKAAUMTEL OTL OPLOPEVOL AMO TOUG
OUMMETEXOVTEG EKTLUOUV TNV akpiBeLa meplocdtepo and aAoug (owg ival
(PUOLKO o€ KABe opadal). llap '0Aa autd, o avtiktulog autrg tng KabBuoTtEPnong
anotunwlnke o€ kAmowa amoBappuvon Kal amoyorjteuorn, n onola 6a
UMopoUOoE va ElYE QVTLPETWILOTEL KAAUTEpPA EMioNUA PE TNV EL0QyWYN
KAMoLoU €L60ug kavova eMBoArG eAawpldg Towvng yla dtopd Mou £@tacav
apyd (onwc¢ to kabaplopa tng aibBouoag tou epyactnplou oto TEAOG TNG
NUEPAG N N E€KTEAEON KAMOLOU €L60ug MPOKANoNG Mou sivatr &ikaln yla to
~ OUYKEKPLUEVO ATOUO).

Q¢ pua mMoAU afloonueiwtn agloAdynon TOU AVIIKTUTOU TNG
atpooalpag Kat tng &vtaéng tng opasdag, OAOL OL CUMMETEXOVTEG
PrpLoav eEalpetika BETKQ, e pia povo e€aipeon mou PrgLoe «<Kuplwey.
Autr) n avatpowodotnon SEelxvel caws OTL N SUVAMLKN Kal
€EATOPLKEVPEVN TPOGCEYYLON TWV EKMALSEUTWY EKAVE TOUG VEOUC Pag va
VLWOOULV OTL aVrKOUV OTnV eumelpia pabnong tou bootcamp kal o evag
MPpo¢ Tov dAA\oV, TapAd TO YEYOVOC OTL OPLOPEVOL aMO  auTouG
SUOKOAEUOVTAV VA PANOOULV ayyAlKd 1) €ixav €va MOAU SLAPOPETLKO
TOALTLOMLKO uTtoBabpo. O avtiktumog tou bootcamp mapeiye pla BeTkn
ava@opd OTOUG VEOUG OXETIKA HE TLG aPXEC TOU QAVNKELWY, TNG
SLAOKESAOTLKNG HABNoNG KAl TNG EVTAgnG.




Ocov agopd tnv evtaén SpactnpPLOTHTWV Of €EWTEPLKOUG XWPOUG, Ol
OUMMETEXOVTEG €lxav TOAU O€TIKr) ekTipnon, Kabwg elyauye tnv tuxn va
BLwooupE TOOOo pLa MoAU {eotr QVOLELATLKN PEPA TNV TPWTN PEPA 00O Kal
ToV Xelpwva (eukatpia yla xrovavBpwioud!). To ta&idt otnv MaAua, yla va
eMPAEPoupE TN Yuon, Atav pla Betikn epmelpla, kabBwg n Boukofiva
UTEPN@AVEVETAL YL ML AMO TLG MO SACWHEVEC OPELVEC TEPLOXEC TNG
EupwIng, KaL opLopEVoL VEoL SV elxav SeL XLOVL TIPLV a0 EKELVN TNV NPEPQ,
KATL IOV £epE TEpAOTLA agla otnv eumelpia tng {wng Toug EmutAgoy, ol
Me(OMOPLKEG EKOPOUEG OTA MEPiYWPA TNG MOANG (ULa MoAU TapadooLakn
ULKP] QypPOTLKN TMOAN, HE ayeAAdeC Kal TOANEC TMAALEG EKKANGLEQ)
anokaAuav pLa onNPAvVTLKR TTuxr) TOALTLOTIKNG onuaciag tnv omnoia ot
OUPPETEXOVTEG Sev yvwpllav TPV amod TLG €MLOKEPELG Toug €dw. MNa va
a&LOTOLI|OOUPE MEPALTEPW TOV MOALTLOTLKO QVTIKTUMO, N opdada pag elxe
TNV eukalpla va €eMokKePBel pla amo TG MOAALOTEPEG EKKANOLEG TNG
MepLOXNG, KaBwg Kal va eMoKEPOEL To povadlkd Mouoglo otn xwpa mou
elval aglepwpevo €€ oAokAripou otn dlatrpnon EUAVWY AVTIKELUEVWY
(Mouoeio Zuhoupylkng TexvNC), TaALd oTiiTia Kal SLaSPACTIKEG EUMELPLEC
OXETLKA PE TLG MAALEG TAPASOTELG TNG EPLOXNG PO OXETLKA HIE TO EVAO.

Towg €vag aplBuntikog &elktng tou avtiktumou otn (wh Twv
OUMPETEXOVTWVY Pag ATtav Ta BeTka oxOALa yLa Tov avtiktuno tou hootcamp
otn dnuloupyla Twv cUVOBNKWY WOTE Ol CUMHETEXOVTEG va alobdavovtal
MO olyoupoL yld TOV €aUTO TOUG, KABWG kal To opowwvo «Naw otn
ouotaon TG epneLpiag tou bootcamp otoug @iAoug Touc.
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Q¢ TeEAK ouOTaCN AMO TOUG CUMMETEXOVIEG yla Tn PBeAtiwon tng
gumelplag tou bootcamp, n povn €MOLKOSOUNTLKI, EKTOG AMO TA TOAAQ
AOyLa EKTLPNONG MPOC TNV Opyavwon KAl Ta SLOOKESAOTLKA OXOALa
OXETLKA JE TNV PEYAAN TTOCOTNTA KOTOMOUAOU MOU KatavaAwBnKe katd
N SLapkeLla Twv b nuepwv tou bootcamp, Atav n onuavtkn tapatripnon
OXETLKA PE TNV EVOAPPUVON OPLOPEVWVY PEAWY TNG opadag amo tnv bLa
XWPa va MEPVOUV ALyOTEPO XPpOovo padll pe mepLocotepa AAON Katd tn

Stapkela tou bootcamp (kGvape MOAG amd autd, wotooo pepwkol amdé
TOUG VEOTEPOUC CUMHETEXOVTEG MAVTA E€RPLOKAV TOV SpOHO TOug va
EavaocuvavinBolv apéowg PETA TV ONOKAPWON TWV OpASIKWYV |
SpACTNPLOTATWY M TWV SLOAELPPATWV).




To Bootcamp Dossier avamtuyxBnke amo KowoU HE TOUG OUMMETEXOVTEG.
[Mpokelpevou va cupmepAABoupE e eMTu)ia Ta OXOALO TWV CUPPETEXOVTWVY,
KaBwg KaL va Ttoug eumAe€oupe otn Sladlkacla oxedlacpou, €XOUME
OUMTEPIAABEL pLa KaBnuepLvr ouvedpila avatpoWodotnong Kata tn SLapkeLa
tou bootcamp, emitpenovtag pag va AAUPBAVOUPE OCUYKEKPLUEVEG OKEWELG
APEOWG PETA TLG CUYKEKPLUEVEG UABNOLAKEG EUTELPLEG.

Kata tn olvtagn tou eyypd@ou, XPnOLUOMOL|CAUE HLla OMTIKI) YPaWns HE
EMKEVIPO TOV XProtn, WOTE Vva OUPTEPNAPBOUPE Ta TpayPaTKA
oup@paldpeva, OTWG AUTA Paivovtal ano Ta PATLa TwV BLWV TwV VEWV. AUTO
KATEoTn Suvato Xapn Oto OTL O EKMALSEUTNAG TOU TMaPESWOE OAn TNV
ekmaidevon otn Poupavia ntav emniong o unevbuvog yla tn cuvtagn Tou
dakeAou tou Bootcamp. AsSopEvou Tou XpOVoU TIoU APLEPWOE YL Va YVwpLoeL
Kal va aAANAemLSpdoel pe KABE CUPPETEXOVTA, UTTOPECE VA HLANCEL QO TNV
OMTLKN TOUCG Ywvia pe peyaAUtepn akpifela amd eva oudstepo pepoc. Ta
OXOALQ TWV CUMPETEXOVTWY, TA ONOLA AVAPEPOUV AEMTOPEPWG OTL OAOKANPN N
puabnolakr) pnelpla ftav eEAaTtoPLKEVPEVN YLA KABE CUPPETEXOVTA, EVIOYXUOUV
MEPALTEPW TO EMLYELPNUA OTL N OUVOALKN Mapadoon Kal oL €MAKOAOUBEG
- YVWOELG yLa tov PdakeAo tou Bootcamp Slatunwbnkav pe pla evouvalobntikn)
OTTLKI AMEVAVTL OTLG OTACELG, TLG MPOBETELG, TIC a&leg Kal TLG MEMNOLONOELG TWV
VEWV CULPETEXOVTWV.

MMpape tnv MpwtoBouAila va SLEEAyoUPE L CUVIOHUN €PEUVA MPE HLa POpUaA
avatpowodotnaong, aglodoywvtag tnv mbavr) afla avtiktumou tou PakeAou Tou  ~
Bootcamp yLa toug epyalduevoug e véoug, cuppetexovtag o€ 20 epyaldpevoug e ’
VEOUG aMO OAEC TLG XWPEG-ETALPOUC TOU £pyou. OL YEVIKEC TACELG avaTPOoPoSOTNoNG t
€6elEav evOLAWEPOV yla TNV EVOWMPATWON OTOLXELWV TOU €pyaoctnpiou, OMwWG '
OUYKEKPLUEVEG SpaOTNPLOTNTEG, SOMr) OXESLAOMOU €pyaotnpiou Kat pla TLo
OAOKANPWUEVN Katavonon Ttou ylatl xpetalovtal auteG Ol OUYKEKPLUEVEG
5e€L0TNTEC Eva AANO onpavtiko onuelo Tou emKupwOnKe glval oty Se60gVoL Tou

TPOTOU E TOV OTolo Ta oXOALAd pag Baclotnkav os TPAyUATLKY EPNELPLa, EMLTPEMEL

otouG &pyalOPEVOUC HE VEOUG Tou Ta oupPouleltnkav va aitcBavovtal
HEYaAUTEPN Olyoupld yla TNV TMEPALTEPW EQPAPHOYN TWV YVWOEWV KAl TWV
TANPOWYOPLWV TIOU MEPLEXOVTAL GE AUTO, OTNV SLKI TOUG MPAKTLKN. Kal teog, ta
MapAPTAPATA TWV MPAYPATIKWY EpyaoTnPlwv otov akeAo tou bootcamp mapeiyav

EUKOAla TmpooPBaocng avtli va é€xouv An@bBel &Uo Eexwplotd Eyypaya,
SLEUKOAUVOVTAG TNV TMEPALTEPW SLAS00N PECW OPYAVIKWY KAVAALWY HUETAEY TWV
SLKTUWV £PYAlOPEVWV E VEOUG,

&



Ta oxOALa yLa tnv Tomikr) Akadnuia AvaBadpiong AsELotrTwy nTav opopwva
Betikd, pe eCaipetika udnAEg PabpoAoyieg Tou umodnAwvav E€UVOIKN
avayvwplon twv 10 kopualwv Bactkwy SELOTATWY yld TNV avaduopevn
ayopd gpyactag tng EE, pla Betikn €EEALEN OooV apopd TO MEPLEXOPEVO TWV
gpyaotnplwyv Kat Tnv noLotnta tng Napoxng Toue.

OL OUPPETEXOVTEG QVEPEPAV OTL META TNV MABNOLOK TOUG EeuMeLpla,
EVOLAPEPOVTAL VO CULPETACYXOUV OE MEPLOCOTEPA EVPWIALKA EPYQ, KATOLOL
ano autoug BEAoUV va oploouv pLa KaAn ENLYELPNPATLKN LEEQ, AAAOL EXOUV
OUVELSNTOMOLACEL TNV avAyKn va £§a0KOUV KABe S€ELOTNTA MEPLOCOTEPO
otnv kKabnuepwn toug Cwn, evw AAMoOL &viwoav evBappupevol va
ULoBETOOLY pLa OTAcn «amotuyiag pmpootd» HETA tnv Akadnuia
(aykaAidlovtag tnv amotuyia wg amapaitntn yepupa yla padnon) kai
ueyaAn a&la yla tnv s@appoyrn tng pabnong Toug o€ TMaveNLoTNPLAKA Kal
GMa  akadnupaikd mepBarovta, OmMou ta pabrjpata padnong mou
BaoilovtaL o€ €pya pmopouv va enw@eAnbouv ano tnv avaBaduion twv
SEELOTNTWVY TOUG OTNV KPLTLKI OKEWYN, TNV EMAUCT oUVOETWY MPOoBANUATWY,
TNV nyeola Kat OAEC TLG AAAEG LKAVOTNTEG MoV Tpoteivovtal otnv Akadnula
pagc. TEAOG, Kat TLBavwe TO TLO CNUAVTLKO - OL CUMETEXOVIEG aVayvwpLoaV
Vv agla g Mpowbnong tnNg PAbnong autng tng EUNELPLAg O VEOTEPOUG
avBpwIoug Kat Tng MPowbnaong Twv MPOUN0BECEWVY yLa TN CUPPETOXN TOUG
O€ MaPOPOLA UEAAOVTLKA EQYQL.
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Otav pag {Ntnbnke avwvuua va CnUELWOOUPE TBaveg BEATIWOELG yla TNV
Tomkr) Akadnuia AvaBaduiong Asglotritwy, n povn avatpowodotnaon otnv
ofnola pmopgoape va BaclotoUpe rTav n Mapoxr MEPLOCOTEPWY EUKALPLWV
OTOUG CUMMETEXOVTEG Vva OAANAemdpoulv petaél touc [lapoAo Tmou
MEPLOOOTEPO AMO TO €va TPito Twv Spactnplotitwv nrav Lélaitepa
SLaSPACTLKEG, AUTI N CUYKEKPLUEVN avaTpoPosotnon SelyVeL OTL OPLOPEVOL
avBpwmoL  MPOTIHOUV MO EVIOVEG  KOWWVLKEG — SpaoTnpLOTNTES
EVOWMATWHPEVEG OTNV EWPMELpla PABNONG TOU €Pyou Kal Auto JMOpEL va
S5L0pBWOEL pe TNV cuumepiAndn KPLTNPLWVY KOWVWVLKAG KAl OPASLKAG CUVOXNG
oTLG enionueg odnyleg avdamtuing epyaoctnplwv. lpenel va onuewwdel ot
MEPIMOU €VAC OTOUG E€(KOOL OUMPHETEXOVTEG QVEWPEPE QUTHV TNV avaykn,
YEYOVOG TIOU oNnPatodotel OTL N evtunwon &sv cuppepiletal anapaitnta n
TMsloPnyla.




‘Ooov agopd TLG LsLaltepeg MPOKANOELG TIOU QVTLHETWILOAV Ol CUMUETEXOVTEG
otLg Akadnuieg pag, N opadikr) epyacia fnrav N mo onpavtikr SuckoAia. Kabwg n
TMAELOVOTNTA TWV LOPUPATWY ENMONUNG eKTaidsuong cuveyilel va XpnoLuoToLel
KUPLWG QTOMLKA EMKEVIPWHEVEG €PYACLEG KAl HPABNON, ME TMEPLOTACLOKEG
OMASLKEG EPYAOIEG XWPLG va TOUG MAPEXOVTAL CUYKEKPLUEVA EpYaAEla yla Tov
TPOMO EMKOLVWVIAG EVTOG TNG OUASLKAG epyaciag, Sev amoteAel eKMANgn to
YEYOVOG OTL N MAsloPn@ia twv veéwv oto epyo pag (nAwkiag 18-21 etwv)
QVTLHETWILOE aUTO To TMPOLANnua. Elval onuavtikd va onuelwBel autr n
napatripnon, ENeLér) mbavotata onuatodotel tn onuacia tng Katoxng yLag anod
TG avaSUOPEVEG SEELOTNTEG OMWG N «Snuloupyla Kal €Mkowvwvia opadac» n
Tapopola. Eav o otoxog rtav va dtatnpndouv ot 10 SeELOTNTEC, ULa CUYKEKPLUEVN
Mpotaon yla tn PeAtiwon tou &gvipou de€lotritwy Ba nrav n evonoinon tng
«A€lomolnong tng Texvoloylagy pe tov «Zxedlaopo TexvoAoylac» o€ pia povo
S€ELOTNTa KaL ot ouvexela n eloaywyn tng 10ng mou Ba enkevrpwveTal otnv
OLKOSOPNON OpAdAG Kal OTL OTPATNYLKEG EMKOWWVIAG ONMWG O TPOMOG
EMOLKOSOUNTLKAG  avTOAAQyr) OXOAlwv, O TPOMOG OLKOSOUNoNG MLag
SLEPEUVNTLKNG VOOTPOMiaG Slwg O0coV a@opd TOV KOWWVLKO TOPEA TNG
SUVAULKNG KaL TNG avAantugng tng opddac.

2TN OUVEXELQ, PLa SeUTEPN MPOKANCN MOU EVTOMIOTNKE ANO TOUG CUMMETEXOVTEG
Atav oL Xpovikol meploplopol. AeSopévou OtL Tta oxoAld pag nrav »90% tng
Kopuatag BabuoAoyiag, Ba pmopolos va UNOTEDEL OTL TO EVOLAPEPOV TOUG
ftav T0o0 €VTovo Tou N poBupia toug va cuvexioouv va egabuvouv o KABe
OUYKEKPLPEVN S€ELOTNTA SV LKAVOTOLONKE OTo XPoViko Stactnua twv 90
AEMTWVY TIOU aPLlEPWONKE O€ KABE epyaotr)plo. Oa PMopoUoE va onUELWBEL OTL
oL JEANOVTLKEG ToTkEG Akadnuieg AvaBabuiong AsElotitwy Ba pmopouoav va
poladouv pe ta Awakpatikd Bootcamps, onwg oto mpoypappa paénong 40 wpwy,
O€ PLa AMOPAKPUOHEV TOMOBECLA OTIOU OL CUPPETEXOVTEG £XOUV TNV EUKALPLA
Va YVWPLOTOUV PETAEL TOUG KAl VA OXNHUATIG0UV OUASa, EKTOG Ao TO VA £X0UV
au&nuevo xpovo yla va aglepwoouv otn dtadikacia avaBdbuiong deElotrtwy
Kat padnong.




OI 10 KOPY®AIEZ IPOKAHZEIZ
& STPATHTIKEZ BEATIQZHZ

I. \atpopua
NAEKTPOVIKNC uabnong

1. Avavtiatoyia noALTLoutkou




OL epyalopevol OTOV TOPEA TNG veoAalag TMou uAomolnoav Tig TOMKEG AKASNMLEG
Avapdbpiong Asglotntwy Tapesiyav eniong OnNPAVTLKEG TANPOWOPLEG OXETKA PE TN
Sladlkaoia oxedlaopou, avamntuéng kat UAoToinong,.
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El81ka 660V agpopd TNV MAATYOpUa NAEKTPOVLKNG HABnong.

®don lMoAttiopiknc AvabBewpnong Eloaywyn plag evéLapeong Tpooapuoyng
TOMLKOU TEPLEXOUEVOU aMO CUVTOVLOTEC amd avtiotolyeg xwpeg (katda
Mpotiynon Ttoug (Soug TMou avemtuéav To TeplexOuevo). EAeyxog yla
TOVLKOTNTQ, TOALTLOMLKEG AMOX PWOELG KATL TEAOG, oL SteuBuvteg enainBevouv
TNV MoLoTNTA KAl apyotepa potpadovtal MOALTIOPLKEG YVWOELS KATA TN




2. cumoold Vowuatwaong
HsP
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TePVApLO TexViKwy Agglotntwy: AleEaywyr oePLvapiwy omTkoU Kwlka yla
TO MPOOWLKO N SLABean MPoUToAOyLopOoU yLa TPLTOUG CUVEPYATEG, WOTE Va
SLACWOAALOTEL N ENAYYEALATLKN KAl SLaSPACTLKA EVOWHATWON MEPLEXOEVOU
H5P. H cuykekpluevn tapkela pmopetl va eivat pla nuEpa, kabwg apopa pLa
TIOAU CUYKEKPLPEVN avaykn. EMUmAEov, n tapadoon pmopet va sival YneLakn,
TPOKELEVOU va eEolkovopnBouv eEoda ota ta&idia.




3. AmOuQKPUGEV OUUUETOXT]
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VEWY

e YWPEG HE MOAU upnAo TANBuopo NEETs otov aypotikd MANBuouo, pe
EMEPELC O€ UTOSOPEG YLA PETAPOPES KaL XAUNAOTEPN KOWVWVLKI UTIOCTNPLEN
yld TOUG EUAAWTOUG VEOUC - TO £PYO TPEMEL va AdBeL unoyn ta PuyxoAoyLkd
EUMOSLA KAL TN (PUOLKN amootacn Mou eUNodifouv TOUC CUHUETEXOVTEG Va
UAOTIOLI)COUV TO APXLKO TOUG EVSLAPEPOV YLA CUPUETOX, ELOLKA O€ TOTLKEG
Akadnpieg Avapdbuiong Asflotntwv (aAAd kat otnv HAektpovikr) [MUAN
Mdabnong). Mapdio mou to €pyo Sev otdxeue amokAslotikad toug NEETs, oute
OTOXEUE OTN YEPUPWON ayPOTLKWY KAl AOTIKWVY TEPLOXWY, autn n
OUYKEKPLUEVN TPOKANON 6a OCUPTANPWVE TOUG OTOXOUG TOU €EPYOU
napeyovtag augnuevn MPocBactuoTnTa Kal UTooTHPLEN YLa EVAAWTEG OPASEG
WG MPOTUMO MOoLOTNTAG Yla AAAa eUPWMAIKA epya. EMUTALov, Eva augnuevo
SLKTUO UTIoOoTNPLENG TTOU TEPLAAUBAVEL HIE EMLTUYX LA VEOUC AMO TNV MEPLPEPELA
KaL tnv unatbpo xtidel eynmotoouvn Kat GUVSETELG TTOU apyoTepA Popolv va
QMOTEAECOUV EPAATIPLO YLA PEAANOVTLKI) CUHPHPETOXT O AAAEG MPWTOPBOUALEG
Tou talplalouv OTo MPOWIA TOUG, PE ALYOTEPEG TPLBEG OTN CUMPMPETOXN TOUG
otn dtadikaoia.




®

E€atopikeupevn EE Atootdoswg EMKOWWVIQ: ZEKLVIOTE ELOAYWYLKEG
KANOELG HE PaBNTEC €€ AMOOTACEWC KAL KPATINOTE OUYKEKPLUEVEG
TIOCOOTWOELG YL VEOUG aMo TNV enapyia otig Tomkeg Akadnuieg yla va
gVLOYUOETE TNV aubevtikn ouvéean.

EMutAcov, N MPooBKn PLaG CUYKEKPLUEVNG TTPOCYOPAG YLA TN CUMUETOXT) VEWV
ano ayPOTLKEG/TEPLPEPELAKEG TEEPLOXEG OTLG TomkeG Akadnuieg AvaBaduiong
A€lotntwy Ba enefale MEpa and kdbe cuotacn tétola MpooBaciudétnta (n
olotaon pag elvat touldytotov 3 A 4, arnod toug eAaylotoug 20 CUPPETEXOVTEC).
Opolwg, n HAektpovikn MAatwdppa mpenel va neplapBavel touldyiotov 15%
VEOUG aMO aypOTLKEG/MEPLPEPELAKEG TEPLOXEG, KATL TIOU PTOPEL va enaAnBeutel
amnod tnv MoAn dtapovrg otnv aitnon (otwénnote <5.000 katoikoug).
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I1. ALaKpaTIKO Bootcamp

4. FAgyyo¢ Zuuueteyovtwy




Mia AAAN ONUAVTLKY TMTUXN OXETIKA HE TN
Sltadlkaoia emAoyng €ivat to moéco avolytol
glval anevavil o SLaWOPETLKOUG TOALTLOPOUG,
KATL TOU PMOpPEL va avayvwpLloTeL o €UKOAQ
anod  «SUOKOAEC» epwtroelg onwg  «llote

aMnAemdpdoate TeEAeutaia @opd TMEPA aAMO
olUVTopeg  oulnNTNOElG HPE  €va  MEAOG
SLaWOopPETIKOU  TOALTIOPOU;  Mmopeite  va
nepLypayete tnv epnelpla oag Tu vEéo pabate».
Avaloya ME TOV XPOVO KaL TNV MeEPLypayr,
Umopel  Kavelg va kKataAdPBet 1o Pabpo
gvoLAPEPOVTOG oV £6€LEE yLa TO AAAO ATOpO.

. [MpoAnmrikn Ztpatnyikr) BeAtiwong
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5. EUBUYPQuuLON ue TOUG ZUVTOVIOTES

Kd&Be ekmaitdeutr)c / cuvtoviotng / oxedLaotr)g pabnong exeL povasdika
QMOTUNMWHATA OTO VONUA KAt TNV OMTKoNolnon Twv §pactnpLoTTwV
TOU, Ta ONola PEPLKEC POPEC Elval SUOKOAO va anotulwBouv ypantwg -
QKOMN KaL yLa Toug o epmeLpoug youth workers. To TpoBANpa pe TETOLEG
MapegnNyNoeLg lval OTL oL ap)LKEG TPoBeoelg pnopel va mapafAepBouv
Katd tn dtadlkacia vAomolnong, evw ta idla ta Brpata akoAoubriBnkav
BAua mpog PBrua o yxapti. To €pyo pag mMepleAdpBave pla evotnta
«ZUMBOUAEG yLa TOV ZUVTOVLOTH», N ofola NTtav akpLBwE yLa autov Tov
OKOTIO - WOTOCO NTav YPANTtwe. EMIALoY, TO TPOCWMLKO ToU rTav mapov
OTLG MEPLOCOTEPEG CUVAVTICELG TWV PNPLAKWYV ETALPWV TAV SLOLKNTLKO
TPOCWIILKO, OXL OL EKTALSEUTEC / CUVTOVLOTEG (UEPLKEG (POPEC, OXL MAVTA).
Elvat kowr) pag nemoiBbnon otL pla kKANon 2-3 wpwv PETA TtV avantuén
TOU gpyaotnpiou &ev Ba pmopoUcE va €eVIONIOEL AEMTOPEPELEG KAl
BEATLOTEG MPAKTLKEG, EVIOYUOVTAC TOV AVTIKTUTO OTNV UAoTioinan.




5. EUBUYPAuuLon ue TOUG ZUVTOVIOTES

_ [lpoAnmtikn Ztpatnytkr BeAtiwong

Q¢ onuavtikn avagopd 6w, elval MPOTLUOTEPO oL iSLoL eknaldeutec/
OUVTOVLOTEG TIOU CUMMETELYaQV OTNV avamtuén twv epyactnplwv pE
Bdaon tnv HAektpovikn [Aatpopua Mabnong va ta mapadwoouv

QUTOMPOCWNWG KATtA Tn OlapKEld TwV TOMKWY  AKASNULWY
AvaBaBuiong As€lotrtwy, KaBwg Kal va MapEXOUV MANPOWYOPLEG KaTA
TNV apxLkn KAron mpwv ano to AteBvikod Bootcamp (6mou Ba evnuEpwvav
TOoV eKTaLSeuTr) Tou bootcamp yLa tig o cuykekpLpgveg MAnpowoplecg).
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6. YnepBOAKN xprion GenAl
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2TOV ONUEPWVO KOOHO, EXEL YIVEL OXESOV QVTAVAKAQOTLIKO VA CUPBOUAEUOUAOTE
Vv levetkn Texvntr) NonuoouUvn (yevTN) yla tnv OAOKANpWON €VOG €UPEOG
(PACHATOG EPYACLWY aMO MPOOWIILKOUG KAl ENAYYEALATIKOUG TOUELG TNG (WNG pag.
To TILO ONUAVTLKO glval OTL O€ EKTALSEUTLKA TEpLBAMoVTA (CUPTEpAAUBAVOHEVWY
TWV PN TUTLKWVY), N PABnon pmopet va mapepmodiotel and tnv aglomoinon tng

UTOOTNPLENG TNG YeVETKAG Texvntng Nonuoouvng Xwplg Ol CUPHETEXOVTEG va
OUMPBOUAEUTOULV TIpWTA TOUG SLKOUG TOUG SLaBECLUOUG TTOPOUG. QOTOCO, AKOWN TILO
avNOUXNTLKO €lval OTL N avTtLdpacTLKr Xprion tng Mevetkng Texvntrg Nonuoouvng
TBavotata v avtikatontpidel yla KaAr xprion tng Lkavotntdg tng va AUVEL Ta
MpoBAAuata, agrvovtag TG AUCELG ) TLG MPOOTMTLKEG OE EMLPAVELAKA EMMESA -
oupmTtwpata, OxL Babutepeg attied.




_ [lpoAnmtikn Ztpatnytkn BeAtiwong

Mia mpocBetn otpatnylkn Ba pmopouce va eival n avolytry culntnon Kat
ouppwvia oxetikd pe tnv GenAl katd tn @don kaboplopol kavovwy tnv 1n
Huépa. duotka, auto &ev Ba AUosL TANPWG To MPOPBANKA, AAAA pLa Kown

oupwvia og TPWLUO oTadlo pmopel va urnootnpi&el Toug pabnteg va pnv
Baoilovtal og autnv otav &ev xpeLaletal.




I11. @akeAog Bootcamp

.- 7. Oparotnta paxkeiou

Oplopoc: Mpooghkuon tng Mpoooxng MoAUdcXoAwV £pyalopEVWY OTOV

TOMEQ TNG veoAalag, wote va dtac@allotel 0TL o PakeAog tou Bootcamp Ba

ylVEL Evag TPAKTLKOG, EVPEWG XPNOLUOTIOLOUPEVOG EMAYYEAPATIKOG TOPOC.

‘Eykatpn llpogtdomnoinon: Atyeg AjdeLg ano tnv nUAn.

Aoyog 1: H umeppodptwon TANPOYopLwV ePmodidel tnv avayvwaon

LEYAAWVY EYYPAPWV.

AOYOC 2: TO HAPKETLVYK 8V AVASELKVUEL TA MPAKTLKA OPEAN.

Emmttwoele:  [MoAUtipeg maldaywylkeg  YVWOEL — TAPAPEVOUV

: axpnolUomoinNteg amd TNV E€NAyyEAPATLKN] kowotnta otnv ofoia

& | ameuBuvovtal

i

[lapoAo mou o pakeAog tou bootcamp exeL oxedlaotel yla va evioyUoeL TV
Lkavotnta twv youth workers oe 6An tnv Eupwin va Mapexouv eKNALSEVOELG

KAl paBnolakeg epmelpieg uPpnAdtepou emmedou, Bacidovtag auvteg twg - .
YVWOELG O€ VA OUYKEKPLUEVO Telpapa, Sev elval akpLBwg EUKOAO va MELCELG .
TOUG OUVTOVLOTEG/EKMALSEUTEG VA APLEPWOOUV XPOVO A0 TO POPTWHEVO 3
MPOYyPAPPA TOUG Yyld va TOUG «ouv» TMWG va ta MAve KaAltepa 1 |
TOUAAQXLOTOV Va Toug cUPBoUAeUTOUV (av oL MAnpoyopleg Tapouctalovtal

HE Tov 6eUTEPO TPOMO, UTOPEL vVa NV oLV TANPWG Ta oWeAn). Elpacte 0Aol
KOAMnNpEVOL ota xaptid kat eva emmieov PDF pe «xpriolpeg mAnpopopiegy

pumopel amwg va OBagtel, kat o PAKEAOG KataAnyel amiwg va
OUUMANPWVETAL XWPLG va egetadovtal oL YVWOELG, OL OTACELG KAl OL LOEEG

IOV £XEL CUAAEEEL, OL oTtoleg Ba pmopovucav MPAYUATLKA VA £XOUV AVTIKTUTIO

MOV EMEKTEVETAL _rts'pa amno To eVPOG Tou hootcamp pac.

b

T
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IV, Tontkn) Akadnula AvaBadutang
Ag&loTTWY

8. AvaBdButan Agotrtwy -

ZuuueToxn

[la TOUG VEOUG ToU Sev €lval €EOLKELWHEVOL PE TA EUPWTALKA £pya yLa
TOUG VEOUG, UTIAPXEL EVA KEVO KATAVONONG OXETLKA HPE TA MBavA o@EAN
NG OUMPETOXNG AKOUN KAl n €vwvola TNnG «un TUMLKNG ekmaldsuonc»
umopel va elvat mapdagevn kat va anattel €€rynon. Asv anoteAel KaAn
OTPATNYLKA €AV N «Swpedv Mitoa» eival to kKUplo aflobéato, av Kal
MEPLKEG POPEC Elval N KAAUTEPN yLa VEOUG TIOU TIPOEPXOVTAL A0 XAUNAO
KOLVWVLKOOLKOVOMLKO EMMESO KAl aMALtoUV HLa TLO GCUYKEKPLUEVN
OTPATNYLKI KWW TPWV, TAapd MVEUUATLKOUG AOYOUG.

‘Eva €pyo tn¢ KAlpakag tou EASY mpenel entong va avaAdBel tnv euBuvn tng
5Lad00N¢ TWV a&LwV Kat TWV apxwV TWV EVPWIALKWY EpYWV yLa tn veolata
o€ TANBuoPoUG Tou &ev elval €EOLKELWPEVOL PE TNV €VvoLa KAl VA TOUG
BonBrosL va £xouv MPOCcBach O TETOLEG EUKALPLEG PE EUKOALA KaL PE pLa
yYAwooa Mou va tatpladel oTLg avAyKEG TOU CUYKEKPLUEVOU TTAALGLOU TOUG.




AeSopgvou OTL aKOMPN KAl Of (PTWYXEC AYPOTIKEG TEPLOXEC OL VEOL EXOUV
MpOoBacn ota HEcA KOWWVLKNG SLktuwong (etdika oto TikTok, Instagram), elvad
(WG PUOLKS Va TOUG MPOCEAKUGOUE HIE EKTTALOEUTLKO MEPLEXOPEVO OXETLKA

UE TG Akadnuieg pag ekel. llépa dpwe and tn onuactia tng avaBdbuiong twv
S€ELOTNTWV yLa TNV avaduodpevn EUPWIALKr ayopd epyactag, o urtoPrpLog
TPETEL EMLONG VA KATAVONOEL TG BACLKEG APXEC TWV EVPWIALKWVY EPYWV, TN
onpactia kat tnv a&la touc.
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MAPKETIVYK HE yvwpova TNV afla: ZEKWVNOTE KAPMAVIEG OTa peod
KOWWVLKNG SLktuwaong Tou Ba mpofdAouv tig afleg tou Erasmus+ kat
Bivteo MpeoPBeutwv POLTNTWY YyLa va avadel&ete ta antd o@eAn tng pn
TUTLKNG EKMai&guong oTnV Kaplepa oag.

‘Exovtag nén avantugel pla oeLpa ano Bivteo-TpeoBeUTEG QoLTNTWY ano
gpyalOPEVOUC VEWV TIOU JIAOUV TN «YAWOCO» TWV OUASWV-0TOXWV VEWV,

Ba pmopovoe va elval ToAU XproLuo va xpnotuonownBouv ta iéla Bivteo
yla tnv mpowdnon piag 1 dUo and TG S€Lotnteg, MAPAAMNAQ PE TLG
TANPOWOPLEC OXETIKA PE TNV Tomikr) Akadnuia AvaBaduiong AsgLotrtwy.
AeSopgvou OTL KABe Blvteo OTOXEVEL OE pia OUYKeEKpLPEVn Seglotnta,
aUTO MaPEXEL Eva MOAUTLUO MAQLOLO TTANPOPOPLWV OXETIKA PE TO TL Ba
MEAETNOEL kaL TL EL60UG evEpyELa X prOLUOTOLELTAL OTO TAQLOLO TOU £pYOU,
aneuBeilag ano evav epyalOPEVO VEWV.




9. Auvaulkr) lpocapuoyr]

Ta oTUA pabnong pmopet va eival eEatpetika
EUPEA KAL OL VEUPOAMOKAIVOVTEC TUMOL
evtomniovtat €UKOAA SLAPOPETLKOL PETAEU
SLAPOPETIKWY  OPASWY  (UEPLKEG  (POPEC
xwpl¢ va yvwpilouv oL (&lol TG
OUYKEKPLUEVEG aVAYKEG TOUC). Emopévwg, o
OUVTOVLOTNG TpeNel va AdBel umoyn oOtL
KATd TNV €pappoyn Kal tnv tapddoon twv
gepyaotnplwv  otlg  Tolkeg  Akadnuieg
AvaBabulong AsElotitwy, lowg xpelaotel
Va MPOCAPPOCEL TO MEPLEXOUEVO ENL TOMOU
(touAdylotov kata TV Tpwtn nuEPA)
TIPOKELPEVOU VA MPOCAPPOCEL TN pdAbnon
OTN OUYKEKPLUEVN opada pe tnv omola
aoyoAsitat.

31



2TV MePIMTWOor] Pag OPLOPEVEG AMO TLG SpACcTNPLOTNTEG MPOCAPUOCTNKAV
EAAPPWG WG MPOG TOV XPOVO, TN OELPQ, TNV KALPaka f tn pebodo epappoyng
TOUG (atoplkd évavil opdadag, mapouciacn &vavtl TPOWYOoPLKAG TEPLYPAPNG,
KAIL). H TpooappooTtikdTnTa anattoUos Va ELPAcTE TPOCEKTLKOL TapatnpnTeq
NG EVEPYELAG TNG OMASAC HAG KAl TwWV avaduouevwy avaykwy tne. Evw n
MPOCApPOYr PAG EYLVE QYUOLKA, 6ev cupPBaivel Tadvta auto, oute oculntBNKe
Katd tn SLAPKELA TWV CUVAVINCEWV MPag amwg €AaBe xwpa opyavika
Sedopevng tng eVeALElag Kal TNG EPNELPOYVWHOOUVNG TOU MPOCWILKOU Hag.
Qot000, €av egetadape PLa eUPUTEPN EPAPHOYH TWV OTOXWV KAL TWV UALKWVY
TOU €PyOU HaG, UMOPEL va nAtav XProlho va amAwg va TOVWOOUME TNV
enlyvwon autng tng avaduopevng Katdotaong n omnoia Sitawopestika Oa
umopouce va mapaBAe@Bel, odnywvtag o€ AMOCUPHEVN CUPTEPLPOPA aTO
TOUC SUVNTIKA EUMAEKOLIEVOUC CUPHETEXOVTEG (oUTE AOyw (NTNUATWY ToU

oxetidovtal P TNV MoLOTNTA TWV (SLWV TWV UALKWV).
o~
|
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Agiktng Baolkou Ztoyou:

[la va SLac@aALloTel N BEATLOTN HETAPOPA YVWOEWV, TO EYXELPLELO OTOXEVEL
oe UPNAO Ssiktn pocappootikotntac. Ta dedopeva deiyvouv otL to 100%
TwWV gpyaldopevwyV yla VEOUC Tou amavtnoav afloAoynoav wélaitepa tn
SLVATOTNTA PETAPOPAC AUTOU ToU povieAou katdaptiong (ue to 80% va tou
Sivel To téAeLo 9/5 kal to unoAdouno 4/5 ) 3/5), anodelkvuovtag OtTL N TOMKNA
MPOCAPUOOTLKOTNTA &&V AMOSUVAPWVEL TOV AVTIKIUTO Tou [acitkou

[lpocappootikd MAaiowo [lepleyopevou: EEouciodotriote SLKALOAOYNMEVEG
TPOCAPHOYEG TTPOYPAPPATWY OTIOUSWV KAl CUVSUACTE TLG LKAVOTNTEG WOTE Va
avTikatontpidouv TNV €@appoyr Toug otnv Mpaypatikr {wr, StacgaAilovtag
OTL TO TMEPLEXOPEVO TOPAMEVEL OXETLKO MPE TLG AVASUOWPEVEG QVAYKEG TNG
opasdag,.

H oupnepiAndn OAwv twv eknatdeutwv/ouvtoviotwy pall pe tnv opada
Slayelplong katd tnv TeAKN Pn@Lakry cuvavinon Twv £talpwyv P ano TG
Torikeg Akadnpieg Avapabuiong Asglotrtwy, Ba pnopouce va eUNVEVOEL [La
olvtopn oulntnon OXETWKA PE TNV TOavr) MPOCAPHUOYN TOU UALKOU TOU
gpyaoctnplou yla SLa@opeTikA OTUA pabnong (touAdyltotov ta Mo
ouvnBLopeva), KaBwg Kat TNV avtaAiayr] Baolkwy LEEWV CXETLKA E TO WG va
avantuxBel pla atobnon MPooapuUoCcTIKOTNTAG €Ml TOMOU yla KABe eidoug
EKMANEELG TOU PTtopo UV va cUPBOoUV (PUOLKA.




10. [lpooBacudtnta otnv Uratbpo

Kata tn dtadikacia papuoyng pag, Veol amo TETola YwpLa
MOU CUMUETELYaV otnv Akadnuia Tou €pyou eixav nén
UTooTNPLYBEL amd Toug opyaviopoUg Pag HEoW SLapopwv
EPYWV, HE KAAUYN TOU KOOTOUG HETAWOPAC KAl Twv

KAUGOLPWV. Agv elyape Kavevav EMLITAEOV VEO A0 YwPLA TIoU
Sev e\aBe unootnplén (auto sival to orjpa Kwduvou pag




Agiktng Baowkou Ztoyou: Na StatnpnBolv oL PETPROEL CUPMPETOXNG XWPLG
anokAetopoug. Me to 100% twv epwinbeviwv epyalopévwy yla VEoOUg va
empBeBawwvouv OTL n eKnaideuon eixe €EalpeTikA BeTIKO avtiKTullo otTnV
QVAMTUEN LKAVOTATWY TWV OUMHETEXOVIWY, N SLac@AALon TNG (PUGLKNG
MpoofBacng ywa TOUG VEOUG aNO AMOMOVWHEVEG QYPOTLKEG TEPLOXEG
uetappdaletal Aueca o€ PETPNOLUN, PetaBaAAopevn Cwr yla 000UG TNV
peLAdovTaL TEPLOCOTEPO.




. [lpoAnmuikn Ztpatnytkn BeAtiwong

ATIOKEVTPWHEVEG «avaSUOPEVEG» akadnuieg Onou oL tpoUnoAoyLlopol yLa tLg
METAWOPEG lval TEPLOPLOPEVOL, EVBAPPUVETE TOUG ETALPOUG VA CUVTOVLOTOUV
LE TA TOMLKA KEVTPA AYyPOTLKWVY KOLWOTATWY N Ta OXOAELa yla Tnv mapoxn
OUUTIUKVWHEVWY NPEPNOLWY Epyaoctnpiwy ameubelag OTIG MEPLPEPELAKES
wveg, eEaAelpovtag EVTEAWC TO EUTOSLO TWV PETAKLVICEWV.




H npdtaor) pag katavepel tTnv euBUvN PETAEL OAWV TwV €TAlpWY, PE
guBUVN tou Ivotitoutou Bucovina wg emikepang tou llaketou Epyaciag
4. MopoUpE va eNMTUXOUPE autov Tov otoxo (ntwvtag tn yvwun 20
gpyadoEVWVY yLa VEOUG amno KABe opyaviopo. H popen emBeBaiwong

yla TNV €MkUpWon ano kabes epyalOUEVO yLa VEOUG UTOPEL va Yivel
Pnelakd (ueow apeong ANPng tou eyxelpldiou amd tov LOTOTOMo).
KdBe etaipog pmopel eniong va Bpel epyalOPEVOUC YL VEOUC TOU
OUMBOUAEUOVTAL TO EYXELPLOLO OE EVIUNN HOP@r] €VIOC TOU
OPYQAVWTLKOU TOU KEVTPOU, ApKEL va KateBAOEL Kal To yXELPLSLO ano
TOV LOTOTOMNO pag.

Y7)1l/4] ALEXANDER
I KoT-zArTsal ﬂ
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the European Union
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Melvete ocuvéedepévol pye to EASY - Emerging Advanced
Skills Youth. Na evnuepwoelg, mopoug katL OAo TOo -«

EKTALSEUTLKO UALKO MoOU avantuxbnke oto MAaloLo Tou
Epyou, eMokePBeite Tnv LoTooeAlSa hag:
https://www.emergingskills.eu/.

To mepLexOpevo autol tou eyxelpLldiou avtikatontpifel povo tLg anoPeLg tTwv
OUYYPO@EWV KAl 6EV AVTLTpoowNeVEL antapaitnta Tig anoYelg tng Evpwnaikng Evwong n
AAAWV UTTOOTNPLKTLKWY Qopewv. OUte n Eupwnaikr Evwon oUte to Mpdypappa Erasmus+
PEPOULV EVBUVN yLO OTOLASATOTE XProN TwWV MANPOYOPLWVY TOU MepLEXOVTAL OE aUTO. OL
TAnpowopieg Mou Ttapexovtal Tpoopidovtal yLa EKTALEEUTLKOUG OKOTIOUG KAl OTOXEVUOUV
oTNV UTOOTNPLEN TWV VEWV, TWV EKTTALSEVUTLKWY KAl TWV UTELOBUVWV Xapagng MOALTLKNG
0TNV KATavonaon KaL Tnv avantuén Bactkwyv §€&LOoTATWY anaoxoAnoLyotntag.

© 2025 Kowvomnpa&ia Epyou EASY. Mg emipUAQgn mavtog Stkaltwpatog. Enttpénetal n
avanapaywyn n n SLavoprn omnoLoudnMoTe HEPOUG auToU TOU 08NyoU yLa pUn EUToPLKOUG
OKOTOUG, ME TNV KATAAANAN ava@opd oTOUG ouyypa@eig KatL avayvwpLaon tTou
Mpoypdppatog Erasmus+.
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EXECUTIVE SUMMARY

merging
dvanced
kills
outh

The EASY project’s Troubleshooting Manual provides
a detailed analysis of the impact, challenges, and
practical  solutions identified during  the
implementation of its key deliverables: the Online
Learning Portal, the Transnational Bootcamp, the
Bootcamp Dossier, and the Local Upskilling
Academies.

Through adaptive facilitation strategies, dedicated
accessibility funding, and targeted briefing sessions,
the project demonstrates how implementation
obstacles can be effectively transformed into

valuable, replicable best practices across Europe
(see Table 1)




Asociatia Institutul
pentru Parteneriat Social Bucovina




DELIVERABLE

IMPACT ASSESSMENT

PROACTIVE STRATEGIES

Online Learning
Portal

Developed 10 online modules
covering key European skKills.
Content design went
smoothly, but integration of
interactive H5P elements was
delayed by ~2 months due to
technical gaps.

Technical Skill Seminars
Deliver 3-hour visual
coding/H5P workshops or
allocate a dedicated budget
for professional web
development.

Transnational
Bootcamp

6-days successfully built an
inclusive "family"
environment. Blended
practical leadership
workshops with outdoor
cultural excursions in
Bukovina. Highly praised by all
participants.

Facilitator Alignment &
Screening Run pre-
bootcamp briefing calls for
trainers and implement brief
phone screenings to ensure
high participant motivation.

Bootcamp Dossier

Co-created using daily
participant feedback and
written from an empathetic
perspective. Confirmed by 20
youth workers to successfully
boost confidence in applying
these practices.

Targeted Resource
Distribution

Share the dossier directly
with partner databases,
setting a 10-15 minute
reading expectation paired
with quick feedback loops.

Local Upskilling
Academies

Delivered a 15-hour
curriculum receiving
outstanding local feedback.
100% of youth workers rated
the curriculum's relevance as
5/5.

Value-Driven Marketing
Use local social media
campaigns and ambassador
videos to explicitly showcase
the real-world utility of non-
formal sKkills.

Table 1. Impact Assessment of Core Deliverables



https://docs.google.com/document/d/1fm437nLR5UH3GSQWz4kf6xTyw_KuGEz9C2zJIh2eQag/edit?tab=t.0#bookmark=id.81kxtx5lq21e
https://docs.google.com/document/d/1fm437nLR5UH3GSQWz4kf6xTyw_KuGEz9C2zJIh2eQag/edit?tab=t.0#bookmark=id.81kxtx5lq21e
https://docs.google.com/document/d/1fm437nLR5UH3GSQWz4kf6xTyw_KuGEz9C2zJIh2eQag/edit?tab=t.0#bookmark=id.8t8fjkg3xmt5
https://docs.google.com/document/d/1fm437nLR5UH3GSQWz4kf6xTyw_KuGEz9C2zJIh2eQag/edit?tab=t.0#bookmark=id.8t8fjkg3xmt5
https://docs.google.com/document/d/1fm437nLR5UH3GSQWz4kf6xTyw_KuGEz9C2zJIh2eQag/edit?tab=t.0#bookmark=id.ncg9q4lp9fi5
https://docs.google.com/document/d/1fm437nLR5UH3GSQWz4kf6xTyw_KuGEz9C2zJIh2eQag/edit?tab=t.0#bookmark=id.nx7zav5p8zqm
https://docs.google.com/document/d/1fm437nLR5UH3GSQWz4kf6xTyw_KuGEz9C2zJIh2eQag/edit?tab=t.0#bookmark=id.nx7zav5p8zqm

SECTION CHALLENGE DESCRIPTION AMELIORATION STRATEGY

D.|r(.act translations of Cultural Review Phase: Have

. 1. Cultural | digital modules can feel .
E-Learning ) local facilitators adapt and
Content dry and miss local ,
Platform i localize content tone before
Mismatch | cultural nuances or ) .
final publication.

youth slang.

Non-technical staff Technical Skill Seminars:
E-Learnin 2. H5P struggled to embed Host a 3-hour seminar on
P J Integration | interactive elements, coding/embedding H5P

atform Hurdles leading to a 2-month content or contract the
platform launch delay. technical work.

Peripheral, rural youth Personalized Outreach: Task
it 3. Remote | face digital fatigue and | counselors with outreach
Platf g Youth lack accountability calls and reserve a 15%

atform Engagement | without physical platform quota for rural
connection. youth.

D|st|.ngU|sh|ng h|ghly Vocational Assessment: Use

: 4. motivated applicants . :
Transnational . . complex screening questions
Participant | from those prioritizing X
Bootcamp i s and conduct brief, structured
Screening | free travel ("social : :
N phone interviews.
tourism").
Local trainers struggle Facilitator Briefing Sessions:
. - to replicate the Organize 2-3 hour verbal
Transnational 5. Facilitator | . 2 . 9
- intended pedagogical walk-throughs between
Bootcamp Alignment

spirit of externally
designed modules.

module designers and
facilitators.

Table 2. Top 10 Implementation Challenges & Amelioration Strategies
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https://docs.google.com/document/d/1fm437nLR5UH3GSQWz4kf6xTyw_KuGEz9C2zJIh2eQag/edit?tab=t.0#bookmark=id.axuwvsigww6b
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https://docs.google.com/document/d/1fm437nLR5UH3GSQWz4kf6xTyw_KuGEz9C2zJIh2eQag/edit?tab=t.0#bookmark=id.6661cd90hg23
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IMPACT ASSESSMENT

We encountered difficulties in uploading the interactive H5P learning content upon
the project website, primarily because the learning designers responsible with their
development did not have the expertise to also embed the activities into the online
platform (this process required coding and programming expertise). Because of this

challenge, we end up having to delay the opening of the platform for at least one
month. Given that the transnational bootcamp was not dependent on the Online
Platform, we ensued with delivering the next project milestones, while the partner
responsible with integrating the modules on the platform was exploring different
solutions.




One particular aspect of the bootcamp that was highly appreciated besides the
extensive investments by trainers into helping participants experience a cohesive
group learning experience, were the numerous opportunities clearly expressed for
taking on leadership roles within each of the workshops delivered (in small teams, but

also larger groups). This insight is very important because it showcases that
leadership and social influence skills are highly necessary and a good bootcamp
delivery takes this aspect into consideration by including practical opportunities to
take on leadership roles throughout the entire bootcamp, outside of the workshop
dedicated to this competence itself.




One improvement that was signaled by participants was some dissatisfaction with
the acceptance by trainers of participants who ran late to the workshops. While
this, in practice, happened indeed for a maximum of 10-15 minutes for about 3-4
participants in some of the workshops, this feedback reveals that some of the
participants value punctuality more than others (as is natural in every group).
Nevertheless, the impact of this delay portrayed itself in some demotivation and
frustration, which could have been better handled officially by introducing some
kind of light-hearted penalty rule for people who run late (like cleaning the
workshop room at the end of the day, or doing some kind of challenge that is
equitable to their specific person).

As a very noteworthy impact evaluation of the atmosphere and group inclusion, all
participants voted highly positively, with one single exception that voted “Mostly”.
This feedback indicates clearly that the dynamic and personalised approach of the
trainers had our youth feel a sense of belonging to the bootcamp learning
experience and towards each other, despite some of them having trouble speaking
English or having a highly diverse cultural background. The impact of the
bootcamp provided a positive reference for youth on the principles of belonging,
fun learning and inclusivity.




As far as the inclusion of outdoor activities were concerned, participants had a
very positive appreciation, as we were lucky enough to experience both a very
warm spring day during the first day and winter time (opportunity for
snowmen!) The trip to Palma, to oversee nature was a positive experience as
Bukovina prides itself with one of the most forest-covered mountain regions in
Europe, and some youth didn't see snow before this day, which brought
tremendous value to their life experience. Furthermore, the hiking trips in the
town surroundings (a very traditional small rural town, with cows, and many old
churches) revealed an important cultural significance angle which participants
were not aware of prior to their visits here. To further build upon the cultural
impact, our group had the opportunity to visit one of the oldest churches in the
area, as well as to visit the only Museum in the country dedicated entirely to the
preservation of wood artifacts (Wood Arts Museum), old houses and interactive
experiences about the old traditions within our region regarding wood.

Perhaps a numerical indicator of the impact on the lives of our participants was
the positive feedback on the bootcamp’s impact on creating the circumstances
for participants to feel more confident about themselves; and the unanimous
“Yes” to recommending the bootcamp experience to their friends.

As final recommendation by participants for improving the bootcamp
experience, the only constructive ones besides tons of appreciative words
towards the organisation and fun-comments regarding the extensive amount
of chicken which was eaten throughout the 6 days of bootcamp, was the
important insight regarding encouraging some of the team members from
the same country to spend less time together with more mix-ups throughout
the bootcamp (we did a lot of them, yet some of the younger participants
always found their way back with each other immediately after group
activities or breaks completed).




Bootcamp Dossier was co-developed with our participants. In order to
successfully include participant feedback as well as engage them into the
design process, we have included a daily feedback session during the
bootcamp, enabling us to get specific reflections immediately after the
concrete learning experiences.

We've employed a user-centric writing perspective when drafting the document,
so as to include the real world contexts relevant from the eyes of the youth
themselves. This was possible by having the trainer who delivered all the
training in Romania also be the person responsible with drafting the Bootcamp
Dossier. Given his time spent getting to know and interacting with each
participant, he was able to speak from their perspective with greater accuracy
than a neutral party. The participant feedback detailing that the entire learning
experience was personalized for each participant further strengthens the
argument that the overall delivery and subsequent insights for the Bootcamp
*  Dossier were articulated with an empathic perspective over the attitudes,
intentions, values and beliefs of the youth participants.

We took the liberty to conduct a brief research with a feedback form, assessing the
potential impact value of the Bootcamp Dossier for youth workers, by engaging 20
youth workers from all of the project partner countries. The general feedback
trends spelled interest in incorporating the workshop elements such as concrete
activities, workshop design structuring, and a more comprehensive understanding
of why these particular skills are needed. Another important point which was
validated is that given how our feedback was based on actual experience, it allows
the youth workers consulting it to feel more confident in applying the learnings and
information inside it within their own practice further. And finally, the annexes of
the actual workshops to the bootcamp dossier provided ease of access rather than
having had two separate documents downloaded, facilitating further dissemination
through organic channels between youth worker networks.
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Local Upskilling Academy feedback was unanimously positive, with exceptionally
high ratings that indicated a favourable identification of the top 10 key skills for
the emergent EU labour market, a positive development in the form of workshop
content and delivery quality.

Participants mentioned that following their learning experience, they are
interested in taking part in more European projects, some of them want to define
a good business idea, others have grown a conscious awareness of the necessity
to practice each skills more within their daily personal lives, yet others felt
encouraged to embrace a “fail forward” attitude following the Academy
(embracing failure as a necessary bridge for learning) and much value to
implement their learning into university and other academic environments where
their project-based learning courses can benefit from upskilling in their critical
thinking, complex problem-solving, leadership and all the other competences
proposed in our Academy. Finally, and likely most important — participants
recognised the value of paying forward the learning of this experience to younger
people and to promote the premises for their participation in future similar
projects.

When asked anonymously to note down potential improvements for the Local
Upskilling Academy, the only feedback that we could build upon was to provide
more opportunities for participants to interact with each other. Although more
than one third of the activities were highly interactive, this one particular
feedback indicates that some people do prefer more intensely social activities
embedded within the project learning experience, and this can be remediated
with including a social and group cohesiveness awareness criteria in the official %
workshop development guidelines. It’s to be noted that roughly one out of twenty
participants mentioned this need, which signals that the impression is not
necessarily shared by the majority.
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In terms of particular challenges that were faced by participants in our Academies,
group work was the most noted difficulty. As the majority of formal education
institutions continue to employ predominantly individual-focused tasks and
learning, with the occasional group assignments without being given specific tools
for how communication takes place within group work, it is not surprising that the
majority of youth in our project (aged 18-21) faced this issue. It is important to note
this observation down because it likely signals the importance of having had one of
the emerging skills as “group formation and communication” or similar. If the goal
was to maintain the 10 skills, one particular suggestion for improving the skill tree
would be to unite the “Technology Exploitation” with “Technology Design” into a
single skill, then introducing the 10th one focused on team building and
communication strategies such as how to exchange feedback constructively, how to
build an inquisitive mindset particularly when it comes to the social field of group
dynamics and development.

Then, a second challenge that was identified by our participants were the
constraints of time. Given that our feedback was >90% of top rating, it could
be surmised that their interest was so engaged that their willingness to
continue delving into each particular skill was not satisfied in the 90 minutes
window dedicated to each workshop delivery. It could be noted that future
Local Upskilling Academies could resemble the Transnational Bootcamps as in
the 40-hour learning schedule, in a remote location where participants have
the opportunity to get to know each other and form as a group on top of
having increasing time to dedicate to the upskilling and learning process.




Youth Workers that delivered the Local Upskilling Academies also provided
important insights into the design, development and delivery process.
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TOP 10 CHALLENGES &

AMELIORATION STRATEGIES

1. Cultural Content Mismatch

I. E-Learning Platform




Though we lack a specific assessment to validate this insight, the most
vulnerable learning section prone to this cultural content mismatch is the
Online Learning Portal — specifically because there is no trainer or aide
present to “translate” some of the concept or to guide their cultural
adaptations through inquiry. In a physical setting as is the case for the
Transnational Bootcamp this issue can more easily be overcome by having
a team from each country that can help each other’s understanding by
sharing different perspectives, while also having a trainer present to
address such questions. Similarly, in the Local Upskilling Academies, this
particular challenge is even more easily addressed by having participants
from the same country, as well as the trainer. The facilitator must only
articulate ideas in locally-relevant nuances, which in most cases would
happen naturally.

@ Proactive Amelioration Strategy

Particularly concerning the Online Learning Platform.
Cultural Review Phase: Introducing a mid-stage local content adaptation by facilitators
from corresponding countries (the same ones who developed the content - preferably). =
Checking for tonality, cultural nuances, etc. Finally, managers verify quality, later |
sharing cultural insights during partner meetings to improve transnational
collaboration efforts.



2. Hs5P Integration Hurdles
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@ Proactive Amelioration Strategy

Technical Skill Seminar: Conduct visual coding seminars for staff or allocate
budget for third-party contractors to ensure professional and interactive H5P
content integration. The specific duration can be a single day, as it concerns a
very specific need. Furthermore, the delivery can be digital in order to save
costs on travels.




3. Remote Youth Engagement

In countries with a very high NEET population amongst the rural population, with
infrastructure deficiencies for transportation and a lower social support for
vulnerable youth — the project needs to consider the psychological barriers and
the physical distance that impedes participants to follow through on their initial
interest for participation specifically in Local Upskilling Academies (but also in the
Online Learning Portal). Although the project did not specifically target solely
NEETs, nor aim to bridge rural and urban regions, this particular challenge would

complement the objectives of the project by providing increased accessibility and
support for vulnerable groups as a quality standard for other European projects.
Furthermore, an increased network of support which successfully includes
peripheral-rural youth builds trust and connections that later on can be a
launchpad for future involvement in other initiatives that fits their profile, with
less friction in having them involved in the process.
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® Proactive Amelioration Strategy

Personalized Remote Outreach: Initiate introductory calls with remote learners &
reserve specific quotas for rural youth in Local Academies to foster authentic
connection.

Furthermore, adding a specific quote of having rural/peripheral youth participants
in the Local Upskilling Academies would impose beyond recommendation such
accessibility (our recommendation is at least 3 or 4, out of the min. of 20
participants). Similarly, for the Online Platform to have at least 15% youth from
rural / peripheral areas, which can be verified by the city of residence in the
application form (anything <5.000 inhabitants).
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I1. Transnational Bootcamp

4. Participant Screening




d=

Another important aspect regarding the screening
process is their openness towards different cultures,
-, which can more easily be identified by “tricky”
questions such as “When did you last interact beyond

brief conversations with a member of a different
culture? Can you describe your experience? What did
you learn new?”. Depending on the time and the
description, one may tell the extent of interest shown
in the other person.
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5. Facilitaror Alignment

Every trainer / facilitator / learning designer has unique footprints on the meaning
and visualisation of their activities, which sometimes are difficult to capture in
written language — even for the more seasoned youth workers. The trouble with
such misunderstandings is that the original intentions may be overlooked in the
implementation process, while the steps themselves were followed step by step on
paper. Our project did include a “Tips for Facilitator” section, which was exactly for
this purpose — yet it was still in writing. Furthermore, the staff present in most
digital partners meetings were management staff, not the trainers / facilitators
(sometimes, not always). It is our shared belief that a 2-3 hours call following the
workshop development could nit pick nuances and best practices, strengthening the
impact on delivery.




5. Facilitaror Alignment

12
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As an important mention here, it is preferable that the same trainers/facilitators
involved in developing the workshops based on the Online Learning Platform,
ought to deliver them in person during the Local Upskilling Academies, as well as

provide insights during the initial call prior to the Transnational Bootcamp (where
they would inform the bootcamp trainer of the more specific insights).
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6. GenAl Overuse

In today’s world, it has become almost a reflex to consult Generative Artificial
Intelligence (genAl) for completing a wide range of tasks from personal and
professional areas of our lives. More importantly, in educational settings
(including non-formal ones), learning can be hindered by employing genAl

support without participants consulting their own available resources first. Yet
even more concerning is that a reactive use of GenAl most likely doesn’t reflect
a good usage of its capacity to solve the problems, leaving the solutions or
perspectives at surface levels — symptoms, not root causes.
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An additional strategy could be to openly discuss and agree about GenAl during the phase
of rule-setting on Day 1. It will of course not solve the problem completely, but a shared
agreement at an early stage can support learners to not rely on it when not needed.




111. Bootcamp Dossier

7. Dossier Visibility

Definition: Capturing the attention of busy youth workers to ensure the
Bootcamp Dossier becomes a practical, widely-used professional resource.

Early Warning Sign: Few downloads from the portal.

Reason 1: Information overload prevents reading long documents.

Reason 2: Marketing fails to highlight practical benefits.

Impact: Valuable pedagogical insights remain unused by the intended
professional community.

Although the bootcamp dossier is designed to bolster the capacity of youth
workers across Europe to deliver higher caliber trainings and learning
experiences, basing those insights on a concrete experiment, it’s not exactly easy
to convince facilitators / trainers to take away time from their busy schedules to
“tell them” how to do better, or at least to consult (if the information is
presented in the latter way, they may not see the henefits entirely). We are all
knee-deep in papers and an additional PDF with “useful information” may simply
get buried, and the Dossier ends up being simply ticked without looking at its
harvested knowledge, attitudes and insights which could genuinely have an
impact that spreads further than the scope of our bootcamp.
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® Proactive Amelioration Strategy

Targeted Resource Distribution: Send digital copies of the Dossier and brief
feedback forms to youth workers databases via standardized emails,
incentivizing engagement through clear, professional communication.

Every partner organisation is connected to other local, regional and national
networks of organisations which have a number of youth workers in their
database. They can be contacted and evenly split amongst the project partners,
in order to directly email and call them to explain the need of our project and
the potential value they could derive. Also, to set a specific time for reading
(10-15 minutes), followed by a brief 2-3 minutes questionnaire. Setting the
expectation clearly from the start would increase the chances of collaboration.
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IV Local Upskilling Academy

8. Upskilling Buy-in

For youth who are not familiarised with European youth projects, there is a
gap of understanding towards the potential benefits of participation. Even the
concept of “non-formal education” may be strange and require explanation.
It's not a good strategy if “free pizza” is the main attraction, although
sometimes it’s the best for young people who come from a low socio-
economic status and require a more concrete motivational strategy, rather
than intellectual reasons.

A project of the scale of EASY must also take under its wing of responsibilities
the spreading of European youth projects values and principles to populations
who are unfamiliar to the concept, and help them access such opportunities
with ease and a language fits the needs in their specific context.




Given that even in poor rural areas youth have access to social media (TikTok,
Instagram, especially), it is perhaps natural to appeal to them with
educational content regarding our Academies there. But beyond the

importance of upskilling for the emergent European labour market, our
applicant needs to also understand the fundamentals of European projects
and their importance and value.
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® Proactive Amelioration Strategy

Value-driven Marketing: Launch social media campaigns showcasing Erasmus+
values and student ambassador videos to illustrate the tangible career benefits
of non-formal education.

Having already developed a series of student ambassador videos by youth

workers who speak the “language” of our youth target groups, it could be very
useful to employ those same videos to promote one or two of the skills alongside
the information regarding the Local Upskilling Academy. Given that each video
targets one specific skill, this provides a valuable context of information
regarding what would be studied and what kind of energy is employed within the
project, directly from a youth worker.




9. Dynamic Adaptation

Learning styles can be extremely broad and
neurodivergent types are easily found
different across different groups (sometimes
unaware themselves of their specific needs).
Therefore, the facilitator needs to consider
that during their implementation and delivery

of workshops in the Local Upskilling
Academies, they may have to adapt the
content on the spot (at least during the first
day) in order to tailor the learning for the
specific group they are engaged with.
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In our case, some of the activities were slightly adjusted for their timing, order,
scale or method of application (individually vs group, presentation vs oral
description, etc). Adaptability required us to be keen observers of the energy of
our group and their emergent needs. While our adaptation happened naturally,
it is not always the case this happens, nor was it discussed during our meetings,
it just organically took place given the flexibility and expertise of our staff.
However, if we were to consider a larger application of our project goals and
materials, it may be useful to simply stimulate an awareness of this emergent
condition, which could otherwise be overlooked, leading to withdrawn behaviour
from potentially engaged participants (neither due to issues pertaining to the
quality of the materials themselves).
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Similarly, French partners adjusted timing on the fly, intentionally lengthening
highly interactive parts while compressing theoretical slides. The feedback
proves that youth workers who embraced a "fail forward" attitude and adapted
to the specific profiles and attention spans of their group achieved much higher
resonance.

Core Goal Indicator:
To ensure optimal knowledge transfer, the manual targets a high adaptability index.
Data shows that 100% of responding youth workers rated the transferability of this
training model highly (with 80% giving it a perfect 5/5 and the remainder a 4/5 or
3/9), proving that local adaptability does not dilute the core program impact but
rather guarantees it.
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® Proactive Amelioration Strategy

Adaptive Content Framework: Authorize justified curriculum adaptations and
intertwine competencies to reflect real-life application, ensuring content
remains relevant to emergent group needs.

Including all trainers / facilitators alongside the management team during the
final partners digital meeting prior to the Local Upskilling Academies, could
inspire a brief discussion over the potential adaptation of the workshop
materials for different learning styles (most common ones at least), as well as
exchanging key insights over how to develop a sense of adaptability on spot for
any kind of surprises that can naturally happen.




10. Rural Accessibility

In our implementation process, youth from such villages that
participated in the project Academy were already supported by our
organisations through different projects, with transportation costs and
fuel covered. We did not have any additional youth from villages who did

not receive support (this is our alarm signal that we can do better next
time).




Core Goal Indicator: To maintain inclusive participation metrics. With 100% of
surveyed youth workers confirming that the training had a highly positive impact
on participants' competence development, securing physical access for isolated
rural youth directly translates to measurable, life-changing competence growth
for those who need it most.




Decentralized "Pop-Up” Academies: Where transport budgets are restricted,
encourage partners to coordinate with local rural community centers or schools
to deliver condensed 1-day workshops directly within peripheral zones,
eliminating the travel barrier entirely.




Our proposal splits the responsibility between all partners, with accountability
from Bucovina Institute as the Work Package 4 lead. We can accomplish this goal
by having 20 youth workers consulted by each organisation. The format of
acknowledgement for validation from each youth worker can be done digitally
(through a direct download of the manual from the website). Each partner can
also find youth workers that consult the manual in physical format within their
organisational hub, as long as they also download the manual from our website.
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	ΠΕΡΙΛΗΨΗ
	Για να διασφαλιστεί η μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα και η δυνατότητα μεταφοράς, το εγχειρίδιο περιγράφει μια δομημένη στρατηγική διάδοσης που συντονίζεται από το Ινστιτούτο Bucovina, όπου οι πέντε οργανισμοί-εταίροι είναι υπεύθυνοι για την εμπλοκή 20 εργαζομένων για νέους (συνολικά 100 σε όλο το δίκτυο) για την αναθεώρηση και την εφαρμογή αυτών των πόρων. Τα δεδομένα ανατροφοδότησης δείχνουν ότι μια εξαιρετικά ευέλικτη, βιωματική προσέγγιση (η οποία δίνει προτεραιότητα στις τοπικές προσαρμογές σε πραγματικό χρόνο για ευάλωτες και ποικιλόμορφες ομάδες) έχει εξασφαλίσει μέγιστη τοπική συνάφεια και έχει ενδυναμώσει με επιτυχία τους συμμετέχοντες να εφαρμόσουν με σιγουριά τις νέες τους δεξιότητες σε σενάρια πραγματικού κόσμου.
	Τα σχόλια του Διεθνικού Bootcamp αντανακλούσαν την ειλικρινή ευγνωμοσύνη των συμμετεχόντων σχετικά με τη θετική εμπλοκή της ομάδας από τους εκπαιδευτές, όπως οι ίδιοι έλεγαν «προσέγγιση στην προσωπικότητά μας και μας βοήθησε να νιώσουμε σαν ομάδα, σαν οικογένεια ακόμα», καθώς και τη γενική διάθεση, την ειλικρίνεια και το χάρισμα με το οποίο οι εκπαιδευτές παρέδωσαν τα εργαστήρια. Ίσως οι σημειώσεις σχετικά με το ότι βίωσαν μια «αναβλητική κρίση» απέναντι στην ομάδα, έκαναν τους νέους στο bootcamp μας να αισθάνονται ασφαλείς να είναι ο εαυτός τους και να μαθαίνουν νέα πράγματα για τον εαυτό τους, ο ένας για τον άλλον και για την αντιμετώπιση των πολυπλοκοτήτων αυτού του κόσμου (τόσο σε επαγγελματικό όσο και σε προσωπικό επίπεδο).
	Μια βελτίωση που επισημάνθηκε από τους συμμετέχοντες ήταν κάποια δυσαρέσκεια με την αποδοχή από τους εκπαιδευτές των συμμετεχόντων που έφτασαν αργά στα εργαστήρια. Ενώ αυτό, στην πράξη, συνέβαινε πράγματι για μέγιστο 10-15 λεπτά για περίπου 3-4 συμμετέχοντες σε ορισμένα από τα εργαστήρια, αυτή η ανατροφοδότηση αποκαλύπτει ότι ορισμένοι από τους συμμετέχοντες εκτιμούν την ακρίβεια περισσότερο από άλλους (όπως είναι φυσικό σε κάθε ομάδα). Παρ 'όλα αυτά, ο αντίκτυπος αυτής της καθυστέρησης αποτυπώθηκε σε κάποια αποθάρρυνση και απογοήτευση, η οποία θα μπορούσε να είχε αντιμετωπιστεί καλύτερα επίσημα με την εισαγωγή κάποιου είδους κανόνα επιβολής ελαφριάς ποινής για άτομα που έφτασαν αργά (όπως το καθάρισμα της αίθουσας του εργαστηρίου στο τέλος της ημέρας ή η εκτέλεση κάποιου είδους πρόκλησης που είναι δίκαιη για το συγκεκριμένο άτομο).
	Ως μια πολύ αξιοσημείωτη αξιολόγηση του αντίκτυπου της ατμόσφαιρας και της ένταξης της ομάδας, όλοι οι συμμετέχοντες ψήφισαν εξαιρετικά θετικά, με μία μόνο εξαίρεση που ψήφισε «Κυρίως». Αυτή η ανατροφοδότηση δείχνει σαφώς ότι η δυναμική και εξατομικευμένη προσέγγιση των εκπαιδευτών έκανε τους νέους μας να νιώσουν ότι ανήκουν στην εμπειρία μάθησης του bootcamp και ο ένας προς τον άλλον, παρά το γεγονός ότι ορισμένοι από αυτούς δυσκολεύονταν να μιλήσουν αγγλικά ή είχαν ένα πολύ διαφορετικό πολιτισμικό υπόβαθρο. Ο αντίκτυπος του bootcamp παρείχε μια θετική αναφορά στους νέους σχετικά με τις αρχές του ανήκειν, της διασκεδαστικής μάθησης και της ένταξης.
	Όσον αφορά την ένταξη δραστηριοτήτων σε εξωτερικούς χώρους, οι συμμετέχοντες είχαν πολύ θετική εκτίμηση, καθώς είχαμε την τύχη να βιώσουμε τόσο μια πολύ ζεστή ανοιξιάτικη μέρα την πρώτη μέρα όσο και τον χειμώνα (ευκαιρία για χιονάνθρωπους!). Το ταξίδι στην Πάλμα, για να επιβλέψουμε τη φύση, ήταν μια θετική εμπειρία, καθώς η Βουκοβίνα υπερηφανεύεται για μια από τις πιο δασωμένες ορεινές περιοχές της Ευρώπης, και ορισμένοι νέοι δεν είχαν δει χιόνι πριν από εκείνη την ημέρα, κάτι που έφερε τεράστια αξία στην εμπειρία της ζωής τους. Επιπλέον, οι πεζοπορικές εκδρομές στα περίχωρα της πόλης (μια πολύ παραδοσιακή μικρή αγροτική πόλη, με αγελάδες και πολλές παλιές εκκλησίες) αποκάλυψαν μια σημαντική πτυχή πολιτιστικής σημασίας την οποία οι συμμετέχοντες δεν γνώριζαν πριν από τις επισκέψεις τους εδώ. Για να αξιοποιήσουμε περαιτέρω τον πολιτιστικό αντίκτυπο, η ομάδα μας είχε την ευκαιρία να επισκεφθεί μία από τις παλαιότερες εκκλησίες της περιοχής, καθώς και να επισκεφθεί το μοναδικό Μουσείο στη χώρα που είναι αφιερωμένο εξ ολοκλήρου στη διατήρηση ξύλινων αντικειμένων (Μουσείο Ξυλουργικής Τέχνης), παλιά σπίτια και διαδραστικές εμπειρίες σχετικά με τις παλιές παραδόσεις της περιοχής μας σχετικά με το ξύλο.
	Ίσως ένας αριθμητικός δείκτης του αντίκτυπου στη ζωή των συμμετεχόντων μας ήταν τα θετικά σχόλια για τον αντίκτυπο του bootcamp στη δημιουργία των συνθηκών ώστε οι συμμετέχοντες να αισθάνονται πιο σίγουροι για τον εαυτό τους, καθώς και το ομόφωνο «Ναι» στη σύσταση της εμπειρίας του bootcamp στους φίλους τους.
	Ως τελική σύσταση από τους συμμετέχοντες για τη βελτίωση της εμπειρίας του bootcamp, η μόνη εποικοδομητική, εκτός από τα πολλά λόγια εκτίμησης προς την οργάνωση και τα διασκεδαστικά σχόλια σχετικά με την μεγάλη ποσότητα κοτόπουλου που καταναλώθηκε κατά τη διάρκεια των 6 ημερών του bootcamp, ήταν η σημαντική παρατήρηση σχετικά με την ενθάρρυνση ορισμένων μελών της ομάδας από την ίδια χώρα να περνούν λιγότερο χρόνο μαζί με περισσότερα λάθη κατά τη διάρκεια του bootcamp (κάναμε πολλά από αυτά, ωστόσο μερικοί από τους νεότερους συμμετέχοντες πάντα έβρισκαν τον δρόμο τους να ξανασυναντηθούν αμέσως μετά την ολοκλήρωση των ομαδικών δραστηριοτήτων ή των διαλειμμάτων).
	Το Bootcamp Dossier αναπτύχθηκε από κοινού με τους συμμετέχοντες. Προκειμένου να συμπεριλάβουμε με επιτυχία τα σχόλια των συμμετεχόντων, καθώς και να τους εμπλέξουμε στη διαδικασία σχεδιασμού, έχουμε συμπεριλάβει μια καθημερινή συνεδρία ανατροφοδότησης κατά τη διάρκεια του bootcamp, επιτρέποντάς μας να λαμβάνουμε συγκεκριμένες σκέψεις αμέσως μετά τις συγκεκριμένες μαθησιακές εμπειρίες.
	Κατά τη σύνταξη του εγγράφου, χρησιμοποιήσαμε μια οπτική γραφής με επίκεντρο τον χρήστη, ώστε να συμπεριλάβουμε τα πραγματικά συμφραζόμενα, όπως αυτά φαίνονται από τα μάτια των ίδιων των νέων. Αυτό κατέστη δυνατό χάρη στο ότι ο εκπαιδευτής που παρέδωσε όλη την εκπαίδευση στη Ρουμανία ήταν επίσης ο υπεύθυνος για τη σύνταξη του Φακέλου του Bootcamp. Δεδομένου του χρόνου που αφιέρωσε για να γνωρίσει και να αλληλεπιδράσει με κάθε συμμετέχοντα, μπόρεσε να μιλήσει από την οπτική τους γωνία με μεγαλύτερη ακρίβεια από ένα ουδέτερο μέρος. Τα σχόλια των συμμετεχόντων, τα οποία αναφέρουν λεπτομερώς ότι ολόκληρη η μαθησιακή εμπειρία ήταν εξατομικευμένη για κάθε συμμετέχοντα, ενισχύουν περαιτέρω το επιχείρημα ότι η συνολική παράδοση και οι επακόλουθες γνώσεις για τον Φάκελο του Bootcamp διατυπώθηκαν με μια ενσυναισθητική οπτική απέναντι στις στάσεις, τις προθέσεις, τις αξίες και τις πεποιθήσεις των νέων συμμετεχόντων.
	Πήραμε την πρωτοβουλία να διεξάγουμε μια σύντομη έρευνα με μια φόρμα ανατροφοδότησης, αξιολογώντας την πιθανή αξία αντίκτυπου του Φακέλου του Bootcamp για τους εργαζόμενους με νέους, συμμετέχοντας σε 20 εργαζόμενους με νέους από όλες τις χώρες-εταίρους του έργου. Οι γενικές τάσεις ανατροφοδότησης έδειξαν ενδιαφέρον για την ενσωμάτωση στοιχείων του εργαστηρίου, όπως συγκεκριμένες δραστηριότητες, δομή σχεδιασμού εργαστηρίου και μια πιο ολοκληρωμένη κατανόηση του γιατί χρειάζονται αυτές οι συγκεκριμένες δεξιότητες. Ένα άλλο σημαντικό σημείο που επικυρώθηκε είναι ότι, δεδομένου του τρόπου με τον οποίο τα σχόλιά μας βασίστηκαν σε πραγματική εμπειρία, επιτρέπει στους εργαζόμενους με νέους που τα συμβουλεύτηκαν να αισθάνονται μεγαλύτερη σιγουριά για την περαιτέρω εφαρμογή των γνώσεων και των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτό, στην δική τους πρακτική. Και τέλος, τα παραρτήματα των πραγματικών εργαστηρίων στον φάκελο του bootcamp παρείχαν ευκολία πρόσβασης αντί να έχουν ληφθεί δύο ξεχωριστά έγγραφα, διευκολύνοντας την περαιτέρω διάδοση μέσω οργανικών καναλιών μεταξύ των δικτύων εργαζομένων με νέους.
	Τα σχόλια για την Τοπική Ακαδημία Αναβάθμισης Δεξιοτήτων ήταν ομόφωνα θετικά, με εξαιρετικά υψηλές βαθμολογίες που υποδήλωναν ευνοϊκή αναγνώριση των 10 κορυφαίων βασικών δεξιοτήτων για την αναδυόμενη αγορά εργασίας της ΕΕ, μια θετική εξέλιξη όσον αφορά το περιεχόμενο των εργαστηρίων και την ποιότητα της παροχής τους.
	Οι συμμετέχοντες ανέφεραν ότι μετά την μαθησιακή τους εμπειρία, ενδιαφέρονται να συμμετάσχουν σε περισσότερα ευρωπαϊκά έργα, κάποιοι από αυτούς θέλουν να ορίσουν μια καλή επιχειρηματική ιδέα, άλλοι έχουν συνειδητοποιήσει την ανάγκη να εξασκούν κάθε δεξιότητα περισσότερο στην καθημερινή τους ζωή, ενώ άλλοι ένιωσαν ενθαρρυμένοι να υιοθετήσουν μια στάση «αποτυχίας μπροστά» μετά την Ακαδημία (αγκαλιάζοντας την αποτυχία ως απαραίτητη γέφυρα για μάθηση) και μεγάλη αξία για την εφαρμογή της μάθησής τους σε πανεπιστημιακά και άλλα ακαδημαϊκά περιβάλλοντα, όπου τα μαθήματα μάθησης που βασίζονται σε έργα μπορούν να επωφεληθούν από την αναβάθμιση των δεξιοτήτων τους στην κριτική σκέψη, την επίλυση σύνθετων προβλημάτων, την ηγεσία και όλες τις άλλες ικανότητες που προτείνονται στην Ακαδημία μας. Τέλος, και πιθανώς το πιο σημαντικό - οι συμμετέχοντες αναγνώρισαν την αξία της προώθησης της μάθησης αυτής της εμπειρίας σε νεότερους ανθρώπους και της προώθησης των προϋποθέσεων για τη συμμετοχή τους σε παρόμοια μελλοντικά έργα.
	Όταν μας ζητήθηκε ανώνυμα να σημειώσουμε πιθανές βελτιώσεις για την Τοπική Ακαδημία Αναβάθμισης Δεξιοτήτων, η μόνη ανατροφοδότηση στην οποία μπορέσαμε να βασιστούμε ήταν η παροχή περισσότερων ευκαιριών στους συμμετέχοντες να αλληλεπιδρούν μεταξύ τους. Παρόλο που περισσότερο από το ένα τρίτο των δραστηριοτήτων ήταν ιδιαίτερα διαδραστικές, αυτή η συγκεκριμένη ανατροφοδότηση δείχνει ότι ορισμένοι άνθρωποι προτιμούν πιο έντονες κοινωνικές δραστηριότητες ενσωματωμένες στην εμπειρία μάθησης του έργου και αυτό μπορεί να διορθωθεί με την συμπερίληψη κριτηρίων κοινωνικής και ομαδικής συνοχής στις επίσημες οδηγίες ανάπτυξης εργαστηρίων. Πρέπει να σημειωθεί ότι περίπου ένας στους είκοσι συμμετέχοντες ανέφερε αυτήν την ανάγκη, γεγονός που σηματοδοτεί ότι η εντύπωση δεν συμμερίζεται απαραίτητα η πλειοψηφία.
	Όσον αφορά τις ιδιαίτερες προκλήσεις που αντιμετώπισαν οι συμμετέχοντες στις Ακαδημίες μας, η ομαδική εργασία ήταν η πιο σημαντική δυσκολία. Καθώς η πλειονότητα των ιδρυμάτων επίσημης εκπαίδευσης συνεχίζει να χρησιμοποιεί κυρίως ατομικά επικεντρωμένες εργασίες και μάθηση, με περιστασιακές ομαδικές εργασίες χωρίς να τους παρέχονται συγκεκριμένα εργαλεία για τον τρόπο επικοινωνίας εντός της ομαδικής εργασίας, δεν αποτελεί έκπληξη το γεγονός ότι η πλειοψηφία των νέων στο έργο μας (ηλικίας 18-21 ετών) αντιμετώπισε αυτό το πρόβλημα. Είναι σημαντικό να σημειωθεί αυτή η παρατήρηση, επειδή πιθανότατα σηματοδοτεί τη σημασία της κατοχής μιας από τις αναδυόμενες δεξιότητες όπως η «δημιουργία και επικοινωνία ομάδας» ή παρόμοια. Εάν ο στόχος ήταν να διατηρηθούν οι 10 δεξιότητες, μια συγκεκριμένη πρόταση για τη βελτίωση του δέντρου δεξιοτήτων θα ήταν η ενοποίηση της «Αξιοποίησης της Τεχνολογίας» με τον «Σχεδιασμό Τεχνολογίας» σε μία μόνο δεξιότητα και στη συνέχεια η εισαγωγή της 10ης που θα επικεντρώνεται στην οικοδόμηση ομάδας και στις στρατηγικές επικοινωνίας, όπως ο τρόπος εποικοδομητικής ανταλλαγής σχολίων, ο τρόπος οικοδόμησης μιας διερευνητικής νοοτροπίας, ιδίως όσον αφορά τον κοινωνικό τομέα της δυναμικής και της ανάπτυξης της ομάδας.
	Στη συνέχεια, μια δεύτερη πρόκληση που εντοπίστηκε από τους συμμετέχοντες ήταν οι χρονικοί περιορισμοί. Δεδομένου ότι τα σχόλιά μας ήταν >90% της κορυφαίας βαθμολογίας, θα μπορούσε να υποτεθεί ότι το ενδιαφέρον τους ήταν τόσο έντονο που η προθυμία τους να συνεχίσουν να εμβαθύνουν σε κάθε συγκεκριμένη δεξιότητα δεν ικανοποιήθηκε στο χρονικό διάστημα των 90 λεπτών που αφιερώθηκε σε κάθε εργαστήριο. Θα μπορούσε να σημειωθεί ότι οι μελλοντικές Τοπικές Ακαδημίες Αναβάθμισης Δεξιοτήτων θα μπορούσαν να μοιάζουν με τα Διακρατικά Bootcamps, όπως στο πρόγραμμα μάθησης 40 ωρών, σε μια απομακρυσμένη τοποθεσία όπου οι συμμετέχοντες έχουν την ευκαιρία να γνωριστούν μεταξύ τους και να σχηματίσουν ομάδα, εκτός από το να έχουν αυξημένο χρόνο για να αφιερώσουν στη διαδικασία αναβάθμισης δεξιοτήτων και μάθησης.
	Τα σχόλια σχετικά με την εφαρμογή από οργανισμούς νεολαίας σε όλη τη Λιθουανία, τη Ρουμανία, τη Σλοβενία, την Αυστρία, την Ελλάδα και τη Γαλλία παρέχουν μια εξαιρετικά ισχυρή επικύρωση των Τοπικών Ακαδημιών Αναβάθμισης Δεξιοτήτων, με το 100% των ερωτηθέντων να απονέμουν άριστες βαθμολογίες (5/5) τόσο για την τοπική συνάφεια όσο και για την ευθυγράμμιση με τις τρέχουσες ανάγκες της αγοράς εργασίας. Ενώ οι συντονιστές επεσήμαναν πραγματικές προκλήσεις, όπως η διατήρηση υψηλού κινήτρου κατά τη διάρκεια εντατικών συνεδριών και η ανάλυση σύνθετων τεχνολογικών ενοτήτων, πέτυχαν εξαιρετικά αποτελέσματα (μέσος όρος 4,6/5 για θετικό αντίκτυπο στην ανάπτυξη ικανοτήτων και 4,4/5 για τη δυνατότητα μεταφοράς μοντέλων) μέσω δυναμικών, άμεσες προσαρμογών. Τα ποιοτικά δεδομένα δείχνουν ότι ο πραγματικός αντίκτυπος του προγράμματος έγκειται στην απομάκρυνση από την άκαμπτη θεωρία με πολλές διαφάνειες και στην υιοθέτηση διασυνδεδεμένων ροών μάθησης (όπως η συγχώνευση της χαρτογράφησης της ενσυναίσθησης με τη δημιουργία ζωντανών πρωτοτύπων, τα πρακτικά παιχνίδια και τις συζητήσεις για έργα στην πραγματική ζωή) που γεφυρώνουν το χάσμα μεταξύ των αφηρημένων ικανοτήτων και της επαγγελματικής πραγματικότητας.
	Παρόλο που δεν έχουμε μια συγκεκριμένη αξιολόγηση για να επικυρώσουμε αυτήν την εικόνα, το πιο ευάλωτο τμήμα μάθησης που είναι επιρρεπές σε αυτήν την αναντιστοιχία πολιτισμικού περιεχομένου είναι η Ηλεκτρονική Πύλη Μάθησης - ειδικά επειδή δεν υπάρχει εκπαιδευτής ή βοηθός παρών για να «μεταφράσει» μέρος της έννοιας ή να καθοδηγήσει τις πολιτισμικές τους προσαρμογές μέσω της έρευνας. Σε ένα φυσικό περιβάλλον όπως στην περίπτωση του Διακρατικού Bootcamp, αυτό το ζήτημα μπορεί να ξεπεραστεί πιο εύκολα με την ύπαρξη μιας ομάδας από κάθε χώρα που μπορεί να βοηθήσει την κατανόηση της άλλης μοιράζοντας διαφορετικές οπτικές γωνίες, ενώ παράλληλα έχει έναν εκπαιδευτή παρών για να απαντήσει σε τέτοια ερωτήματα. Ομοίως, στις Τοπικές Ακαδημίες Αναβάθμισης Δεξιοτήτων, αυτή η συγκεκριμένη πρόκληση αντιμετωπίζεται ακόμη πιο εύκολα με την παρουσία συμμετεχόντων από την ίδια χώρα, καθώς και από τον εκπαιδευτή. Ο συντονιστής πρέπει να διατυπώνει ιδέες μόνο σε τοπικά σχετικές αποχρώσεις, κάτι που στις περισσότερες περιπτώσεις θα συνέβαινε φυσικά.
	💡 Προληπτική Στρατηγική Βελτίωσης
	Ειδικά όσον αφορά την πλατφόρμα ηλεκτρονικής μάθησης. 
	Φάση Πολιτισμικής Αναθεώρησης: Εισαγωγή μιας ενδιάμεσης προσαρμογής τοπικού περιεχομένου από συντονιστές από αντίστοιχες χώρες (κατά προτίμηση τους ίδιους που ανέπτυξαν το περιεχόμενο). Έλεγχος για τονικότητα, πολιτισμικές αποχρώσεις κ.λπ. Τέλος, οι διευθυντές επαληθεύουν την ποιότητα και αργότερα μοιράζονται πολιτισμικές γνώσεις κατά τη διάρκεια συναντήσεων εταίρων για τη βελτίωση των προσπαθειών διακρατικής συνεργασίας.
	2. Εμπόδια ενσωμάτωσης H5P
	💡 Προληπτική Στρατηγική Βελτίωσης
	Σεμινάριο Τεχνικών Δεξιοτήτων: Διεξαγωγή σεμιναρίων οπτικού κώδικα για το προσωπικό ή διάθεση προϋπολογισμού για τρίτους συνεργάτες, ώστε να διασφαλιστεί η επαγγελματική και διαδραστική ενσωμάτωση περιεχομένου H5P. Η συγκεκριμένη διάρκεια μπορεί να είναι μία ημέρα, καθώς αφορά μια πολύ συγκεκριμένη ανάγκη. Επιπλέον, η παράδοση μπορεί να είναι ψηφιακή, προκειμένου να εξοικονομηθούν έξοδα στα ταξίδια. 
	Το πρόγραμμα σπουδών για το Σεμινάριο θα πρέπει να περιλαμβάνει ως παραδοτέο την εφαρμογή τουλάχιστον ενός στοιχείου H5P σε έναν ιστότοπο, καθώς και θεωρητικά βασικά στοιχεία σχετικά με τα διαδραστικά στοιχεία H5P και τα πλεονεκτήματα/μειονεκτήματά τους για διαφορετικά στυλ μάθησης και διαφορετικούς πληθυσμούς νέων. Εάν ο ειδικός σχεδιασμού μάθησης H5P είναι μέλος των συντονιστών/εκπαιδευτών των συνεργαζόμενων οργανισμών, μπορεί να υποστηρίξει τις θεωρητικές πτυχές για όλους τους άλλους εταίρους, ενώ μόνο τα στοιχεία τεχνικής κωδικοποίησης και ενσωμάτωσης μπορούν να ανατεθούν ξεχωριστά σε ένα 3ωρο Σεμινάριο Τεχνικών Δεξιοτήτων.
	3. Απομακρυσμένη συμμετοχή νέων
	💡 Προληπτική Στρατηγική Βελτίωσης
	Εξατομικευμένη Εξ Αποστάσεως Επικοινωνία: Ξεκινήστε εισαγωγικές κλήσεις με μαθητές εξ αποστάσεως και κρατήστε συγκεκριμένες ποσοστώσεις για νέους από την επαρχία στις Τοπικές Ακαδημίες για να ενισχύσετε την αυθεντική σύνδεση. 
	Θα ήταν προτιμότερο οι καλούντες να είναι σύμβουλοι επαγγελματικής κατάρτισης ή άλλο προσωπικό με κάποια μορφή ψυχολογικής ή/και κοινωνικής εκπαίδευσης ως υπόβαθρο, προκειμένου να μεγιστοποιηθούν οι πιθανότητες να δημιουργηθεί ένα θετικό και ενσυναίσθημα «με καταλαβαίνουν και με ακούνε» από νέους από αγροτικές ή/και περιφερειακές περιοχές, με πιο ευάλωτες πιθανότητες προσβασιμότητας.
	II. Διακρατικό Bootcamp
	4. Έλεγχος Συμμετεχόντων
	Η έλλειψη ενδιαφέροντος για την πραγματική μαθησιακή εμπειρία μπορεί μερικές φορές να είναι δύσκολο να εντοπιστεί, ειδικά επειδή οι φόρμες αίτησης μπορούν να παρακαμφθούν με ενθουσιασμό που λανθασμένα θεωρείται ότι κατευθύνεται προς τη μάθηση (και όχι προς τον τουρισμό). Φυσικά, τα έργα Erasmus+ προωθούν την ευκαιρία να επισκεφθούν διαφορετικές χώρες που διαφορετικά θα ήταν απρόσιτες για ορισμένους νέους συμμετέχοντες. Παρ 'όλα αυτά, είναι εξαιρετικά σημαντικό για τις αξίες και τις αρχές του έργου, καθώς και για την ίδια την ομαδική εργασία, να επιλέγονται όσοι έχουν πραγματικά κίνητρο να αναπτυχθούν και να βγουν από τη ζώνη άνεσής τους.


	Μια άλλη σημαντική πτυχή σχετικά με τη διαδικασία επιλογής είναι το πόσο ανοιχτοί είναι απέναντι σε διαφορετικούς πολιτισμούς, κάτι που μπορεί να αναγνωριστεί πιο εύκολα από «δύσκολες» ερωτήσεις όπως «Πότε αλληλεπιδράσατε τελευταία φορά πέρα ​​από σύντομες συζητήσεις με ένα μέλος διαφορετικού πολιτισμού; Μπορείτε να περιγράψετε την εμπειρία σας; Τι νέο μάθατε;». Ανάλογα με τον χρόνο και την περιγραφή, μπορεί κανείς να καταλάβει το βαθμό ενδιαφέροντος που έδειξε για το άλλο άτομο. 
	💡 Προληπτική Στρατηγική Βελτίωσης
	Αξιολόγηση Επαγγελματικών Υποψηφίων: Υλοποιήστε διεξοδικές αιτήσεις και σύντομες αξιολογήσεις από συμβούλους επαγγελματικής κατάρτισης για να αξιολογήσετε το κίνητρο των συμμετεχόντων πέρα ​​από απλές γραπτές απαντήσεις.
	Μια σύντομη τηλεφωνική συνέντευξη με βάση την αίτηση μπορεί να ξεπεράσει αμφιβολίες σχετικά με την εγκυρότητα των απαντήσεων. Παρόλο που αυτό είναι γενικά μια συνήθης πρακτική, μερικές φορές γίνεται μια ρουτίνα και όχι μια συνειδητή αξιολόγηση. Επομένως, είναι σημαντικό να δίνεται προσοχή και να υπάρχουν αρκετοί υποψήφιοι για μια διαδικασία επιλογής.
	5. Ευθυγράμμιση με τους Συντονιστές
	Κάθε εκπαιδευτής / συντονιστής / σχεδιαστής μάθησης έχει μοναδικά αποτυπώματα στο νόημα και την οπτικοποίηση των δραστηριοτήτων του, τα οποία μερικές φορές είναι δύσκολο να αποτυπωθούν γραπτώς - ακόμη και για τους πιο έμπειρους youth workers. Το πρόβλημα με τέτοιες παρεξηγήσεις είναι ότι οι αρχικές προθέσεις μπορεί να παραβλεφθούν κατά τη διαδικασία υλοποίησης, ενώ τα ίδια τα βήματα ακολουθήθηκαν βήμα προς βήμα σε χαρτί. Το έργο μας περιελάμβανε μια ενότητα «Συμβουλές για τον Συντονιστή», η οποία ήταν ακριβώς για αυτόν τον σκοπό - ωστόσο ήταν γραπτώς. Επιπλέον, το προσωπικό που ήταν παρόν στις περισσότερες συναντήσεις των ψηφιακών εταίρων ήταν διοικητικό προσωπικό, όχι οι εκπαιδευτές / συντονιστές (μερικές φορές, όχι πάντα). Είναι κοινή μας πεποίθηση ότι μια κλήση 2-3 ωρών μετά την ανάπτυξη του εργαστηρίου δεν θα μπορούσε να εντοπίσει λεπτομέρειες και βέλτιστες πρακτικές, ενισχύοντας τον αντίκτυπο στην υλοποίηση.

	5. Ευθυγράμμιση με τους Συντονιστές
	6. Υπερβολική χρήση GenAI
	Ορισμός: Εύρεση ισορροπίας για τη χρήση της Τεχνητής Νοημοσύνης, ώστε οι συμμετέχοντες να βελτιώσουν την εργασία τους χωρίς να παρακάμπτουν την κριτική σκέψη και την πρωτότυπη δημιουργικότητα.
	Πρώιμο Προειδοποιητικό Σημάδι: Αφύσικα γυαλισμένα και παρόμοια αποτελέσματα.
	Λόγος 1: Οι μαθητές δίνουν προτεραιότητα στην ταχύτητα έναντι της βαθιάς μάθησης.
	Λόγος 2: Ασαφή όρια για την αποδεκτή χρήση της Τεχνητής Νοημοσύνης.
	Επίδραση: Η επιφανειακή ολοκλήρωση εργασιών αντικαθιστά την γνήσια ανάπτυξη δεξιοτήτων και τον αναστοχασμό.
	Από την εμπειρία μας στη μάθηση, υπήρξαν μερικές περιπτώσεις όπου οι συμμετέχοντες βασίστηκαν στην τεχνητή νοημοσύνη για να παρέχουν απαντήσεις στο πλαίσιο ομαδικής εργασίας, κάτι που έγινε χωρίς επίβλεψη (όχι σε ανησυχητικό επίπεδο). Παρ' όλα αυτά, αυτό που παρατηρήσαμε ήταν ότι όταν εφαρμογές όπως το Gemini ή το ChatGPT προσέφεραν στους νέους μια οπτική γωνία, παρόλο που είχαν συζητήσει μεταξύ τους διαφορετικές απαντήσεις (όλες έγκυρες), υπήρχε μια τάση να βασίζονται και να προωθούν αυτήν που τους προέτρεπε η εφαρμογή (ενισχύοντας έτσι την εξάρτηση από τη γενετική τεχνητή νοημοσύνη και μειώνοντας την αυτοπεποίθηση στις δικές τους οπτικές και κρίσεις).

	Μια πρόσθετη στρατηγική θα μπορούσε να είναι η ανοιχτή συζήτηση και συμφωνία σχετικά με την GenAI κατά τη φάση καθορισμού κανόνων την 1η Ημέρα. Φυσικά, αυτό δεν θα λύσει πλήρως το πρόβλημα, αλλά μια κοινή συμφωνία σε πρώιμο στάδιο μπορεί να υποστηρίξει τους μαθητές να μην βασίζονται σε αυτήν όταν δεν χρειάζεται.
	III. Φάκελος Bootcamp
	7. Ορατότητα φακέλου

	Στη συγκεκριμένη περίπτωσή μας, δυσκολευτήκαμε να έχουμε μια ομάδα εκπαιδευτών με μεγάλη συμμετοχή, πρόθυμη να αναλύσει διεξοδικά τον φάκελο του bootcamp που έχουμε αναπτύξει (κατά τη στιγμή που γράφονται αυτές οι γραμμές, ο χρόνος για την επίτευξη του επιθυμητού στόχου των εργαζομένων για νέους που συμβουλεύονται τον φάκελο δεν έχει ακόμη τελειώσει).
	💡 Προληπτική Στρατηγική Βελτίωσης
	Στοχευμένη Διανομή Πόρων: Αποστολή ψηφιακών αντιγράφων του Φακέλου και σύντομων εντύπων ανατροφοδότησης στις βάσεις δεδομένων των εργαζομένων στον τομέα της νεολαίας μέσω τυποποιημένων email, ενθαρρύνοντας τη συμμετοχή μέσω σαφούς, επαγγελματικής επικοινωνίας.
	Κάθε συνεργαζόμενος οργανισμός συνδέεται με άλλα τοπικά, περιφερειακά και εθνικά δίκτυα οργανισμών που έχουν έναν αριθμό λειτουργών νέων στη βάση δεδομένων τους. Μπορείτε να επικοινωνήσετε μαζί τους και να τους μοιραστείτε ομοιόμορφα μεταξύ των εταίρων του έργου, προκειμένου να τους στείλετε απευθείας email και να τους τηλεφωνήσετε για να τους εξηγήσετε την ανάγκη του έργου μας και την πιθανή αξία που θα μπορούσαν να αποκομίσουν. Επίσης, να ορίσετε έναν συγκεκριμένο χρόνο για ανάγνωση (10-15 λεπτά), ακολουθούμενο από ένα σύντομο ερωτηματολόγιο 2-3 λεπτών. Ο σαφής καθορισμός των προσδοκιών από την αρχή θα αύξανε τις πιθανότητες συνεργασίας.
	IV. Τοπική Ακαδημία Αναβάθμισης Δεξιοτήτων
	Ορισμός: Η πειστικότητα των νέων που δεν είναι εξοικειωμένοι με το Erasmus+ ότι η επένδυση χρόνου στην αναβάθμιση των δεξιοτήτων τους προσφέρει απτά οφέλη για τη μελλοντική τους σταδιοδρομία.
	Έγκαιρο Προειδοποιητικό Σημάδι: Χαμηλή προσέλευση σε ενημερωτικά διαδικτυακά σεμινάρια.
	Λόγος 1: Σκεπτικισμός σχετικά με την αξία της μη τυπικής εκπαίδευσης.
	Λόγος 2: Τα οφέλη της αναβάθμισης δεξιοτήτων φαίνονται πολύ αφηρημένα.
	Επιπτώσεις: Οι πιθανοί δικαιούχοι χάνουν ευκαιρίες λόγω έλλειψης αντιληπτής αξίας.
	Για τους νέους που δεν είναι εξοικειωμένοι με τα ευρωπαϊκά έργα για τους νέους, υπάρχει ένα κενό κατανόησης σχετικά με τα πιθανά οφέλη της συμμετοχής. Ακόμη και η έννοια της «μη τυπικής εκπαίδευσης» μπορεί να είναι παράξενη και να απαιτεί εξήγηση. Δεν αποτελεί καλή στρατηγική εάν η «δωρεάν πίτσα» είναι το κύριο αξιοθέατο, αν και μερικές φορές είναι η καλύτερη για νέους που προέρχονται από χαμηλό κοινωνικοοικονομικό επίπεδο και απαιτούν μια πιο συγκεκριμένη στρατηγική κινήτρων, παρά πνευματικούς λόγους.
	Ένα έργο της κλίμακας του EASY πρέπει επίσης να αναλάβει την ευθύνη της διάδοσης των αξιών και των αρχών των ευρωπαϊκών έργων για τη νεολαία σε πληθυσμούς που δεν είναι εξοικειωμένοι με την έννοια και να τους βοηθήσει να έχουν πρόσβαση σε τέτοιες ευκαιρίες με ευκολία και με μια γλώσσα που να ταιριάζει στις ανάγκες του συγκεκριμένου πλαισίου τους.

	Δεδομένου ότι ακόμη και σε φτωχές αγροτικές περιοχές οι νέοι έχουν πρόσβαση στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης (ειδικά στο TikTok, Instagram), είναι ίσως φυσικό να τους προσελκύσουμε με εκπαιδευτικό περιεχόμενο σχετικά με τις Ακαδημίες μας εκεί. Πέρα όμως από τη σημασία της αναβάθμισης των δεξιοτήτων για την αναδυόμενη ευρωπαϊκή αγορά εργασίας, ο υποψήφιος πρέπει επίσης να κατανοήσει τις βασικές αρχές των ευρωπαϊκών έργων, τη σημασία και την αξία τους.
	Στην περίπτωσή μας, οι περισσότεροι συμμετέχοντες ήταν ήδη εξοικειωμένοι με την έννοια από τα πανεπιστήμιά τους ή είχαν προηγούμενες επαφές με έργα Erasmus+. Παρ' όλα αυτά, αυτό δεν είναι απαραίτητα θετικός δείκτης, επειδή δεν λάβαμε υπόψη τη σημασία (πιο σοβαρά και άμεσα) της αυξανόμενης ευαισθητοποίησης σχετικά με τις ευκαιρίες για τους νέους στην Ευρώπη στις περιφέρειές μας.
	Διερεύνηση και Πραγματικότητα στο Πεδίο των Εργαζομένων με Νεολαία: Τα σχόλια από τους εταίρους υλοποίησης σε όλη τη Λιθουανία, τη Ρουμανία, τη Σλοβενία ​​και τη Γαλλία υπογραμμίζουν ότι η διατήρηση της δυναμικής και του ενδιαφέροντος είναι βαθιά συνδεδεμένη με το πόσο απτά συνδέονται οι ικανότητες με την πραγματική ζωή. Οι εργαζόμενοι με νέους σημείωσαν ότι οι αφηρημένες ή υπερβολικά ακαδημαϊκές προσεγγίσεις οδηγούν γρήγορα σε «γυαλισμένες εκφράσεις» και εγκατάλειψη του σχολείου. Για παράδειγμα, οι εταίροι στη Γαλλία (WIPSEE) παρατήρησαν ρητά ότι η διατήρηση της κινητοποίησης και του κινήτρου κατά τη διάρκεια της ημέρας ήταν ένα βασικό εμπόδιο. Για να ξεπεραστεί αυτό, οι επιτυχημένοι συντονιστές δεν παρουσίασαν απλώς τις δεξιότητες. Χτίζουν ενεργά άμεσες γέφυρες μεταξύ των ικανοτήτων και των πραγματικών σεναρίων επαγγελματικής και προσωπικής ζωής, χρησιμοποιώντας παιχνίδια, διαδραστικό παιχνίδι ρόλων και δομημένη συζήτηση για να βασίσουν αφηρημένες ιδέες.
	Όταν οι νέοι μπορούν να ξεφύγουν από την καθημερινή τους ρουτίνα μέσω καθηλωτικών ασκήσεων σεναρίων πραγματικού κόσμου (όπως το μοντέλο της Ρουμανίας που συνδέει τη Σχεδιαστική Σκέψη, τους Περίπατους Ενσυναίσθησης και τη ζωντανή δημιουργία πρωτοτύπων), το κίνητρό τους μετατοπίζεται από την παθητική παρακολούθηση στην ενεργή, αυτοκινούμενη επένδυση.
	Δείκτης Βασικού Στόχου:
	Για να επιτευχθεί ο στόχος της 100% συμφωνίας σχετικά με τη συνάφεια των ικανοτήτων, οι συνεδρίες μάρκετινγκ και οι εισαγωγικές συνεδρίες πρέπει να επισημαίνουν ρητά την πρακτική χρησιμότητα. Στα σχόλια, το 100% των εργαζομένων για νέους που εφάρμοσαν το πρόγραμμα αξιολόγησαν τη συνάφεια αυτών των ικανοτήτων με τα τοπικά τους περιβάλλοντα με το τέλειο 5/5, επικυρώνοντας ότι το υποκείμενο πρόγραμμα σπουδών είναι ισχυρό (το εμπόδιο έγκειται αποκλειστικά στον τρόπο με τον οποίο αυτή η αξία μεταφράζεται κατά την πρόσληψη).
	💡 Προληπτική Στρατηγική Βελτίωσης
	Μάρκετινγκ με γνώμονα την αξία: Ξεκινήστε καμπάνιες στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης που θα προβάλλουν τις αξίες του Erasmus+ και βίντεο πρεσβευτών φοιτητών για να αναδείξετε τα απτά οφέλη της μη τυπικής εκπαίδευσης στην καριέρα σας.
	Έχοντας ήδη αναπτύξει μια σειρά από βίντεο-πρεσβευτές φοιτητών από εργαζόμενους νέων που μιλούν τη «γλώσσα» των ομάδων-στόχων νέων, θα μπορούσε να είναι πολύ χρήσιμο να χρησιμοποιηθούν τα ίδια βίντεο για την προώθηση μίας ή δύο από τις δεξιότητες, παράλληλα με τις πληροφορίες σχετικά με την Τοπική Ακαδημία Αναβάθμισης Δεξιοτήτων. Δεδομένου ότι κάθε βίντεο στοχεύει σε μία συγκεκριμένη δεξιότητα, αυτό παρέχει ένα πολύτιμο πλαίσιο πληροφοριών σχετικά με το τι θα μελετηθεί και τι είδους ενέργεια χρησιμοποιείται στο πλαίσιο του έργου, απευθείας από έναν εργαζόμενο νέων.
	9. Δυναμική Προσαρμογή
	Στην περίπτωσή μας, ορισμένες από τις δραστηριότητες προσαρμόστηκαν ελαφρώς ως προς τον χρόνο, τη σειρά, την κλίμακα ή τη μέθοδο εφαρμογής τους (ατομικά έναντι ομάδας, παρουσίαση έναντι προφορικής περιγραφής, κ.λπ.). Η προσαρμοστικότητα απαιτούσε να είμαστε προσεκτικοί παρατηρητές της ενέργειας της ομάδας μας και των αναδυόμενων αναγκών της. Ενώ η προσαρμογή μας έγινε φυσικά, δεν συμβαίνει πάντα αυτό, ούτε συζητήθηκε κατά τη διάρκεια των συναντήσεών μας, απλώς έλαβε χώρα οργανικά δεδομένης της ευελιξίας και της εμπειρογνωμοσύνης του προσωπικού μας. Ωστόσο, εάν εξετάζαμε μια ευρύτερη εφαρμογή των στόχων και των υλικών του έργου μας, μπορεί να ήταν χρήσιμο να απλώς να τονώσουμε την επίγνωση αυτής της αναδυόμενης κατάστασης, η οποία διαφορετικά θα μπορούσε να παραβλεφθεί, οδηγώντας σε αποσυρμένη συμπεριφορά από τους δυνητικά εμπλεκόμενους συμμετέχοντες (ούτε λόγω ζητημάτων που σχετίζονται με την ποιότητα των ίδιων των υλικών).
	Διερεύνηση και Πραγματικότητα στο Πεδίο των Εργαζομένων Νεολαίας: 
	Η εφαρμογή στον πραγματικό κόσμο είναι εγγενώς απρόβλεπτη και οι εμπειρίες των εργαζομένων με νέους ενισχύουν έντονα το γεγονός ότι η άκαμπτη προσήλωση στα σχέδια μαθημάτων είναι ο εχθρός της εμπλοκής. Στη Ρουμανία, η ακαδημία συγκέντρωσε μια εξαιρετικά ετερογενή ομάδα (που περιλάμβανε άτομα LGBTQ+, εθνοτικές μειονότητες, νέους εκτός εκπαίδευσης, νέους και νέους με υψηλό μορφωτικό επίπεδο ηλικίας 16 έως 29 ετών). Αντί να προσπαθήσουν να επιβάλουν μια τυποποιημένη παράδοση, οι συντονιστές προσάρμοσαν δυναμικά τη σειρά των εργαστηρίων με βάση τις αναδυόμενες ανάγκες της ομάδας και συγχώνευσαν ενότητες (όπως η απευθείας αντιστοίχιση της Ενσυναίσθησης των Χρηστών σε τεχνικές ροές δημιουργίας πρωτοτύπων).
	Ομοίως, οι Γάλλοι εταίροι προσάρμοσαν τον χρόνο εν κινήσει, επιμηκύνοντας σκόπιμα τα ιδιαίτερα διαδραστικά μέρη, ενώ παράλληλα συμπιέζαν τις θεωρητικές διαφάνειες. Τα σχόλια αποδεικνύουν ότι οι εργαζόμενοι σε θέματα νεολαίας που υιοθέτησαν μια στάση «αποτυχίας» και προσαρμόστηκαν στα συγκεκριμένα προφίλ και το εύρος προσοχής της ομάδας τους, πέτυχαν πολύ μεγαλύτερη απήχηση.
	Δείκτης Βασικού Στόχου: 
	Για να διασφαλιστεί η βέλτιστη μεταφορά γνώσεων, το εγχειρίδιο στοχεύει σε υψηλό δείκτη προσαρμοστικότητας. Τα δεδομένα δείχνουν ότι το 100% των εργαζομένων για νέους που απάντησαν αξιολόγησαν ιδιαίτερα τη δυνατότητα μεταφοράς αυτού του μοντέλου κατάρτισης (με το 80% να του δίνει το τέλειο 5/5 και το υπόλοιπο 4/5 ή 3/5), αποδεικνύοντας ότι η τοπική προσαρμοστικότητα δεν αποδυναμώνει τον αντίκτυπο του βασικού προγράμματος, αλλά μάλλον τον εγγυάται. 
	💡 Προληπτική Στρατηγική Βελτίωσης
	Προσαρμοστικό Πλαίσιο Περιεχομένου: Εξουσιοδοτήστε δικαιολογημένες προσαρμογές προγραμμάτων σπουδών και συνδυάστε τις ικανότητες ώστε να αντικατοπτρίζουν την εφαρμογή τους στην πραγματική ζωή, διασφαλίζοντας ότι το περιεχόμενο παραμένει σχετικό με τις αναδυόμενες ανάγκες της ομάδας.
	Η συμπερίληψη όλων των εκπαιδευτών/συντονιστών μαζί με την ομάδα διαχείρισης κατά την τελική ψηφιακή συνάντηση των εταίρων πριν από τις Τοπικές Ακαδημίες Αναβάθμισης Δεξιοτήτων, θα μπορούσε να εμπνεύσει μια σύντομη συζήτηση σχετικά με την πιθανή προσαρμογή του υλικού του εργαστηρίου για διαφορετικά στυλ μάθησης (τουλάχιστον τα πιο συνηθισμένα), καθώς και την ανταλλαγή βασικών ιδεών σχετικά με το πώς να αναπτυχθεί μια αίσθηση προσαρμοστικότητας επί τόπου για κάθε είδους εκπλήξεις που μπορούν να συμβούν φυσικά. 
	10. Προσβασιμότητα στην ύπαιθρο
	Ορισμός: Υπέρβαση υλικοτεχνικών εμποδίων, όπως οι κακές δημόσιες συγκοινωνίες και το υψηλό κόστος μετακίνησης για τους νέους που ζουν σε περιφερειακές ή αγροτικές περιοχές.
	Έγκαιρη Προειδοποίηση: Ακυρώσεις της τελευταίας στιγμής λόγω προβλημάτων μεταφοράς.
	Λόγος 1: Οι κακές υποδομές περιορίζουν τις επιλογές κινητικότητας στην ύπαιθρο.
	Λόγος 2: Τα έξοδα ταξιδιού υπερβαίνουν τον διαθέσιμο προϋπολογισμό των νέων.
	Επιπτώσεις: Η γεωγραφική απομόνωση οδηγεί σε κοινωνικό αποκλεισμό από τις κεντρικές ευκαιρίες κατάρτισης.


	Κατά τη διαδικασία εφαρμογής μας, νέοι από τέτοια χωριά που συμμετείχαν στην Ακαδημία του έργου είχαν ήδη υποστηριχθεί από τους οργανισμούς μας μέσω διαφόρων έργων, με κάλυψη του κόστους μεταφοράς και των καυσίμων. Δεν είχαμε κανέναν επιπλέον νέο από χωριά που δεν έλαβε υποστήριξη (αυτό είναι το σήμα κινδύνου μας ότι μπορούμε να τα πάμε καλύτερα την επόμενη φορά).
	Οι νέοι από αγροτικές και περιφερειακές περιοχές αντιμετωπίζουν συστημική απομόνωση που δεν μπορεί να λυθεί μόνο με ψηφιακές εναλλακτικές λύσεις, οι οποίες συχνά υποφέρουν από «ψηφιακή κόπωση» ή δεν έχουν την αίσθηση κοινότητας των φυσικών χώρων. Στις εφαρμογές μας, οι συνεργάτες που εργάζονται με ποικίλες και ευάλωτες ομάδες (συμπεριλαμβανομένων των νέων εκτός εκπαίδευσης, εκπαίδευσης και κατάρτισης (NEETs) και των κατοίκων της υπαίθρου στη Ρουμανία) σημείωσαν ότι η οικοδόμηση ενός γνήσιου αισθήματος κοινότητας μέσα σε ένα περιορισμένο χρονικό διάστημα 15 ωρών αποτελεί μια εξαιρετική πρόκληση.

	💡 Προληπτική Στρατηγική Βελτίωσης
	Χρηματοδότηση Γεωγραφικών Εμπόδιων: Κατανομή προϋπολογισμών για μεταφορές και προσβασιμότητα, διασφαλίζοντας ότι οι νέοι από τις περιφερειακές περιοχές και τα άτομα με αναπηρίες μπορούν να συμμετάσχουν.
	Εναλλακτικά, θα μπορούσε να υπάρξει ένα μικρό βραβείο / ελάχιστη επιχορήγηση, για τους νέους που καλύπτει το κόστος συμμετοχής τους (εκατό ευρώ, μπορεί να είναι αρκετό για 3 ημέρες μεταφοράς), για την ποσόστωση 3-4 συμμετεχόντων ανά Ακαδημία από μικρά χωριά. Για την απλοποίηση των υλικοτεχνικών τους διαδικασιών, οι συμμετέχοντες θα πρέπει να υποβάλουν γραπτή δήλωση ότι έχουν λάβει το ποσό, μετά την πλήρη ολοκλήρωση της Ακαδημίας (για να αποφευχθεί η περίπτωση όπου θα λάβουν το βραβείο και δεν θα συμμετέχουν πλέον στη μαθησιακή διαδικασία).
	Αποκεντρωμένες «αναδυόμενες» ακαδημίες: Όπου οι προϋπολογισμοί για τις μεταφορές είναι περιορισμένοι, ενθαρρύνετε τους εταίρους να συντονιστούν με τα τοπικά κέντρα αγροτικών κοινοτήτων ή τα σχολεία για την παροχή συμπυκνωμένων ημερήσιων εργαστηρίων απευθείας στις περιφερειακές ζώνες, εξαλείφοντας εντελώς το εμπόδιο των μετακινήσεων.
	Στρατηγική Χειροκίνητης Διάδοσης Αντιμετώπισης Προβλημάτων
	Επικοινωνήστε μαζί μας:
	Μείνετε συνδεδεμένοι με το EASY – Emerging Advanced Skills Youth. Για ενημερώσεις, πόρους και όλο το εκπαιδευτικό υλικό που αναπτύχθηκε στο πλαίσιο του έργου, επισκεφθείτε την ιστοσελίδα μας: https://www.emergingskills.eu/.
	Μπορείτε επίσης να εξερευνήσετε τις ενότητες EASY που καλύπτονται κατά τη διάρκεια του έργου εδώ: https://www.emergingskills.eu/modules/.
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	EXECUTIVE SUMMARY

	To guarantee long-term sustainability and transferability, the manual outlines a structured dissemination strategy coordinated by the Bucovina Institute, where the five partner organizations are each accountable for engaging 20 youth workers (totaling 100 across the network) to review and apply these resources. Feedback data indicates that a highly flexible, experiential approach (which prioritizes real-time local adaptations for vulnerable and diverse cohorts) has secured maximum local relevance and successfully empowered participants to confidently apply their new skills in real-world scenarios.
	To easily navigate the core lessons learned during project implementation, Table 2 below centralizes the top 10 challenges encountered, along with their specific impact descriptions and proactive amelioration strategies.
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	Table 1. Impact Assessment of Core Deliverables
	SECTION
	CHALLENGE
	DESCRIPTION
	AMELIORATION STRATEGY
	1. Cultural Content Mismatch 
	2. H5P Integration Hurdles 
	3. Remote Youth Engagement 
	4. Participant Screening 
	5. Facilitator Alignment 
	Table 2. Top 10 Implementation Challenges & Amelioration Strategies 

	6. GenAI Overuse 
	7. Dossier Visibility 
	8. Upskilling Buy-In 
	9. Dynamic Adaptation 
	10. Rural Accessibility 
	IMPACT ASSESSMENT

	Transnational Bootcamp feedback reflected the genuine gratitude from participants regarding the positive engagement of the group by the trainers, in their own words “bending to each of our personalities and help us feel like a team, like a family even”; as well as the general mood, honesty, and charisma with which trainers delivered the workshops. Perhaps the notes on having experienced a “suspended judgement” towards the group, made youth in our bootcamp feel safe to be themselves and learn new things about themselves, about each other and about dealing with the complexities of this world (both professionally and personally).
	One particular aspect of the bootcamp that was highly appreciated besides the extensive investments by trainers into helping participants experience a cohesive group learning experience, were the numerous opportunities clearly expressed for taking on leadership roles within each of the workshops delivered (in small teams, but also larger groups). This insight is very important because it showcases that leadership and social influence skills are highly necessary and a good bootcamp delivery takes this aspect into consideration by including practical opportunities to take on leadership roles throughout the entire bootcamp, outside of the workshop dedicated to this competence itself. 
	One improvement that was signaled by participants was some dissatisfaction with the acceptance by trainers of participants who ran late to the workshops. While this, in practice, happened indeed for a maximum of 10-15 minutes for about 3-4 participants in some of the workshops, this feedback reveals that some of the participants value punctuality more than others (as is natural in every group). Nevertheless, the impact of this delay portrayed itself in some demotivation and frustration, which could have been better handled officially by introducing some kind of light-hearted penalty rule for people who run late (like cleaning the workshop room at the end of the day, or doing some kind of challenge that is equitable to their specific person).
	As a very noteworthy impact evaluation of the atmosphere and group inclusion, all participants voted highly positively, with one single exception that voted “Mostly”. This feedback indicates clearly that the dynamic and personalised approach of the trainers had our youth feel a sense of belonging to the bootcamp learning experience and towards each other, despite some of them having trouble speaking English or having a highly diverse cultural background. The impact of the bootcamp provided a positive reference for youth on the principles of belonging, fun learning and inclusivity.
	As far as the inclusion of outdoor activities were concerned, participants had a very positive appreciation, as we were lucky enough to experience both a very warm spring day during the first day and winter time (opportunity for snowmen!) The trip to Palma, to oversee nature was a positive experience as Bukovina prides itself with one of the most forest-covered mountain regions in Europe, and some youth didn’t see snow before this day, which brought tremendous value to their life experience. Furthermore, the hiking trips in the town surroundings (a very traditional small rural town, with cows, and many old churches) revealed an important cultural significance angle which participants were not aware of prior to their visits here. To further build upon the cultural impact, our group had the opportunity to visit one of the oldest churches in the area, as well as to visit the only Museum in the country dedicated entirely to the preservation of wood artifacts (Wood Arts Museum), old houses and interactive experiences about the old traditions within our region regarding wood.
	Perhaps a numerical indicator of the impact on the lives of our participants was the positive feedback on the bootcamp’s impact on creating the circumstances for participants to feel more confident about themselves; and the unanimous “Yes” to recommending the bootcamp experience to their friends.
	As final recommendation by participants for improving the bootcamp experience, the only constructive ones besides tons of appreciative words towards the organisation and fun-comments regarding the extensive amount of chicken which was eaten throughout the 6 days of bootcamp, was the important insight regarding encouraging some of the team members from the same country to spend less time together with more mix-ups throughout the bootcamp (we did a lot of them, yet some of the younger participants always found their way back with each other immediately after group activities or breaks completed).
	Bootcamp Dossier was co-developed with our participants. In order to successfully include participant feedback as well as engage them into the design process, we have included a daily feedback session during the bootcamp, enabling us to get specific reflections immediately after the concrete learning experiences.
	We’ve employed a user-centric writing perspective when drafting the document, so as to include the real world contexts relevant from the eyes of the youth themselves. This was possible by having the trainer who delivered all the training in Romania also be the person responsible with drafting the Bootcamp Dossier. Given his time spent getting to know and interacting with each participant, he was able to speak from their perspective with greater accuracy than a neutral party. The participant feedback detailing that the entire learning experience was personalized for each participant further strengthens the argument that the overall delivery and subsequent insights for the Bootcamp Dossier were articulated with an empathic perspective over the attitudes, intentions, values and beliefs of the youth participants.
	We took the liberty to conduct a brief research with a feedback form, assessing the potential impact value of the Bootcamp Dossier for youth workers, by engaging 20 youth workers from all of the project partner countries. The general feedback trends spelled interest in incorporating the workshop elements such as concrete activities, workshop design structuring, and a more comprehensive understanding of why these particular skills are needed. Another important point which was validated is that given how our feedback was based on actual experience, it allows the youth workers consulting it to feel more confident in applying the learnings and information inside it within their own practice further. And finally, the annexes of the actual workshops to the bootcamp dossier provided ease of access rather than having had two separate documents downloaded, facilitating further dissemination through organic channels between youth worker networks.
	Local Upskilling Academy feedback was unanimously positive, with exceptionally high ratings that indicated a favourable identification of the top 10 key skills for the emergent EU labour market, a positive development in the form of workshop content and delivery quality.
	Participants mentioned that following their learning experience, they are interested in taking part in more European projects, some of them want to define a good business idea, others have grown a conscious awareness of the necessity to practice each skills more within their daily personal lives, yet others felt encouraged to embrace a “fail forward” attitude following the Academy (embracing failure as a necessary bridge for learning) and much value to implement their learning into university and other academic environments where their project-based learning courses can benefit from upskilling in their critical thinking, complex problem-solving, leadership and all the other competences proposed in our Academy. Finally, and likely most important – participants recognised the value of paying forward the learning of this experience to younger people and to promote the premises for their participation in future similar projects.
	When asked anonymously to note down potential improvements for the Local Upskilling Academy, the only feedback that we could build upon was to provide more opportunities for participants to interact with each other. Although more than one third of the activities were highly interactive, this one particular feedback indicates that some people do prefer more intensely social activities embedded within the project learning experience, and this can be remediated with including a social and group cohesiveness awareness criteria in the official workshop development guidelines. It’s to be noted that roughly one out of twenty participants mentioned this need, which signals that the impression is not necessarily shared by the majority.
	In terms of particular challenges that were faced by participants in our Academies, group work was the most noted difficulty. As the majority of formal education institutions continue to employ predominantly individual-focused tasks and learning, with the occasional group assignments without being given specific tools for how communication takes place within group work, it is not surprising that the majority of youth in our project (aged 18-21) faced this issue. It is important to note this observation down because it likely signals the importance of having had one of the emerging skills as “group formation and communication” or similar. If the goal was to maintain the 10 skills, one particular suggestion for improving the skill tree would be to unite the “Technology Exploitation” with “Technology Design” into a single skill, then introducing the 10th one focused on team building and communication strategies such as how to exchange feedback constructively, how to build an inquisitive mindset particularly when it comes to the social field of group dynamics and development.
	Then, a second challenge that was identified by our participants were the constraints of time. Given that our feedback was >90% of top rating, it could be surmised that their interest was so engaged that their willingness to continue delving into each particular skill was not satisfied in the 90 minutes window dedicated to each workshop delivery. It could be noted that future Local Upskilling Academies could resemble the Transnational Bootcamps as in the 40-hour learning schedule, in a remote location where participants have the opportunity to get to know each other and form as a group on top of having increasing time to dedicate to the upskilling and learning process.
	Youth Workers that delivered the Local Upskilling Academies also provided important insights into the design, development and delivery process.
	The implementation feedback from youth work organizations across Lithuania, Romania, Slovenia, Austria, Greece, and France delivers an exceptionally strong validation of the Local Upskilling Academies, with 100% of respondents awarding perfect scores (5/5) for both local relevance and alignment with current labor market needs. While facilitators flagged real-world challenges like maintaining high motivation during intensive sessions and unpacking complex tech modules, they achieved outstanding outcomes (averaging 4.6/5 for positive impact on competence development and 4.4/5 for model transferability) through dynamic, on-the-fly adaptations. The qualitative data shows that the program's true impact lies in moving away from rigid, slide-heavy theory and instead embracing interconnected learning flows (such as merging empathy mapping with live prototyping, hands-on games, and real-life project discussions) that bridge the gap between abstract competencies and professional reality.
	TOP 10 CHALLENGES & AMELIORATION STRATEGIES

	Though we lack a specific assessment to validate this insight, the most vulnerable learning section prone to this cultural content mismatch is the Online Learning Portal – specifically because there is no trainer or aide present to “translate” some of the concept or to guide their cultural adaptations through inquiry. In a physical setting as is the case for the Transnational Bootcamp this issue can more easily be overcome by having a team from each country that can help each other’s understanding by sharing different perspectives, while also having a trainer present to address such questions. Similarly, in the Local Upskilling Academies, this particular challenge is even more easily addressed by having participants from the same country, as well as the trainer. The facilitator must only articulate ideas in locally-relevant nuances, which in most cases would happen naturally.
	💡 Proactive Amelioration Strategy
	Particularly concerning the Online Learning Platform. 
	Cultural Review Phase: Introducing a mid-stage local content adaptation by facilitators from corresponding countries (the same ones who developed the content - preferably). Checking for tonality, cultural nuances, etc. Finally, managers verify quality, later sharing cultural insights during partner meetings to improve transnational collaboration efforts.
	2. H5P Integration Hurdles
	💡 Proactive Amelioration Strategy
	Technical Skill Seminar: Conduct visual coding seminars for staff or allocate budget for third-party contractors to ensure professional and interactive H5P content integration. The specific duration can be a single day, as it concerns a very specific need. Furthermore, the delivery can be digital in order to save costs on travels. 
	The curriculum for the Seminar should include as a deliverable the implementation of at least one H5P element on a website, as well as theoretical fundamentals regarding H5P interactive elements and their advantages / disadvantages for different learning styles and different youth populations. If the H5P learning design expert is part of the facilitators/trainers of the partner organisations, they can uphold the theoretical aspects for all other partners, while only the technical coding and embedding elements can be contracted separately in a 3-hour Technical Skill Seminar.
	3. Remote Youth Engagement
	💡 Proactive Amelioration Strategy
	Personalized Remote Outreach: Initiate introductory calls with remote learners & reserve specific quotas for rural youth in Local Academies to foster authentic connection. 
	It would be preferable to have the callers be vocational counselor or other staff with some form of psychological and/or social work training as their background, in order to maximise the chances of a positive and empathetic sense of “I am understood and listened to” by youth from rural and/or peripheral areas, with more vulnerable accessibility chances.
	Furthermore, adding a specific quote of having rural/peripheral youth participants in the Local Upskilling Academies would impose beyond recommendation such accessibility (our recommendation is at least 3 or 4, out of the min. of 20 participants). Similarly, for the Online Platform to have at least 15% youth from rural / peripheral areas, which can be verified by the city of residence in the application form (anything <5.000 inhabitants).
	II. Transnational Bootcamp
	4. Participant Screening

	Perhaps one very specific pattern to avoid is being content with the applicants once the number of spots is covered by the initial batch, instead of creating a competitive edge to the application format (at least a 50% pass chance, thus double the number of applicants than participants in the bootcamp).
	Another important aspect regarding the screening process is their openness towards different cultures, which can more easily be identified by “tricky” questions such as “When did you last interact beyond brief conversations with a member of a different culture? Can you describe your experience? What did you learn new?”. Depending on the time and the description, one may tell the extent of interest shown in the other person. 
	💡 Proactive Amelioration Strategy
	Vocational Applicant Assessment: Implement thorough application forms and brief assessment calls by vocational counselors to evaluate participant motivation beyond simple written responses.
	A brief phone interview based on the application form can surmount doubts regarding the validity of the answers. Although this is generally a standard practice, sometimes it becomes a routine task rather than a conscious evaluation. Thus, the importance of paying attention and having enough applicants for a selection process.
	5. Facilitator Alignment
	5. Facilitator Alignment
	6. GenAI Overuse
	💡 Proactive Amelioration Strategy
	AI Usage Guidelines: Provide clear directives on positive AI integration alongside concrete examples of improper use to maintain critical thinking during workshop activities.
	While genAI could’ve been targeted more during the technology exploitation workshop and learning module, it is our belief that even more importantly, a specific guideline for the Transnational Bootcamp and the Local Upskilling Academies, pertaining to a correct use of genAI would have greater effects as it would spread across all the learning experiences. Furthermore, some of the workshops could play around with different AI tool usage (specific apps, no phones at all, or just for a limited specific use, or number of uses). This would encourage a prototyping mindset towards engaging with genAI tools.
	An additional strategy could be to openly discuss and agree about GenAI during the phase of rule-setting on Day 1. It will of course not solve the problem completely, but a shared agreement at an early stage can support learners to not rely on it when not needed.
	III. Bootcamp Dossier
	7. Dossier Visibility

	In our particular case, we struggled to have a highly engaged group of trainers willing to parse insightfully the bootcamp dossier we have developed (at the present time of writing, the time for reaching the desired target youth workers consulting the dossier is still not over yet).
	💡 Proactive Amelioration Strategy
	Targeted Resource Distribution: Send digital copies of the Dossier and brief feedback forms to youth workers databases via standardized emails, incentivizing engagement through clear, professional communication.
	Every partner organisation is connected to other local, regional and national networks of organisations which have a number of youth workers in their database. They can be contacted and evenly split amongst the project partners, in order to directly email and call them to explain the need of our project and the potential value they could derive. Also, to set a specific time for reading (10-15 minutes), followed by a brief 2-3 minutes questionnaire. Setting the expectation clearly from the start would increase the chances of collaboration.
	IV. Local Upskilling Academy
	8. Upskilling Buy-in

	Given that even in poor rural areas youth have access to social media (TikTok, Instagram, especially), it is perhaps natural to appeal to them with educational content regarding our Academies there. But beyond the importance of upskilling for the emergent European labour market, our applicant needs to also understand the fundamentals of European projects and their importance and value.
	In our case, most participants were already familiarised with the concept from their Universities or having had prior encounters with Erasmus+ projects. Nevertheless, this is not necessarily a positive indicator, because we failed to take into consideration the importance (more seriously and directly) of growing awareness of European youth opportunities in our regions.
	Youth Worker Insight & Field Reality: Feedback from our implementation partners across Lithuania, Romania, Slovenia, and France highlights that maintaining momentum and interest is deeply tied to how tangibly the competencies connect to real life. Youth workers noted that abstract or overly academic approaches quickly result in "glazed expressions" and drop-outs. For example, partners in France (WIPSEE) explicitly observed that maintaining full-day mobilization and motivation was a core obstacle. To overcome this, successful facilitators did not just present the skills; they actively built direct bridges between the competencies and real work-life scenarios, using games, interactive role-playing, and structured discussion to ground abstract ideas.
	When youth can escape their daily routines through immersive, real-world scenario exercises (such as Romania’s model of connecting Design Thinking, Empathy Walks, and live prototyping), their motivation shifts from passive attendance to active, self-driven investment..
	Core Goal Indicator:
	To achieve the target of 100% agreement on competence relevance, marketing and introductory sessions must explicitly highlight practical utility. In the feedback, 100% of implementing youth workers rated the relevance of these competencies to their local contexts as a perfect 5/5, validating that the underlying curriculum is solid (the bottleneck lies entirely in how that value is translated during recruitment)
	💡 Proactive Amelioration Strategy
	Value-driven Marketing: Launch social media campaigns showcasing Erasmus+ values and student ambassador videos to illustrate the tangible career benefits of non-formal education.
	Having already developed a series of student ambassador videos by youth workers who speak the “language” of our youth target groups, it could be very useful to employ those same videos to promote one or two of the skills alongside the information regarding the Local Upskilling Academy. Given that each video targets one specific skill, this provides a valuable context of information regarding what would be studied and what kind of energy is employed within the project, directly from a youth worker.
	9. Dynamic Adaptation
	In our case, some of the activities were slightly adjusted for their timing, order, scale or method of application (individually vs group, presentation vs oral description, etc). Adaptability required us to be keen observers of the energy of our group and their emergent needs. While our adaptation happened naturally, it is not always the case this happens, nor was it discussed during our meetings, it just organically took place given the flexibility and expertise of our staff. However, if we were to consider a larger application of our project goals and materials, it may be useful to simply stimulate an awareness of this emergent condition, which could otherwise be overlooked, leading to withdrawn behaviour from potentially engaged participants (neither due to issues pertaining to the quality of the materials themselves).
	Youth Worker Insight & Field Reality: 
	Real-world implementation is inherently unpredictable, and our youth workers’ experiences strongly reinforce that rigid adherence to lesson plans is the enemy of engagement. In Romania, the academy brought together a highly heterogeneous group (spanning LGBTQ+ individuals, ethnic minorities, NEETs, and highly educated youth aged 16 to 29). Rather than trying to force-fit a standardized delivery, the facilitators dynamically adapted the workshop order based on emerging group needs and merged modules (such as mapping User Empathy directly into technical prototyping flows).
	Similarly, French partners adjusted timing on the fly, intentionally lengthening highly interactive parts while compressing theoretical slides. The feedback proves that youth workers who embraced a "fail forward" attitude and adapted to the specific profiles and attention spans of their group achieved much higher resonance.
	Core Goal Indicator: 
	To ensure optimal knowledge transfer, the manual targets a high adaptability index. Data shows that 100% of responding youth workers rated the transferability of this training model highly (with 80% giving it a perfect 5/5 and the remainder a 4/5 or 3/5), proving that local adaptability does not dilute the core program impact but rather guarantees it. 
	💡 Proactive Amelioration Strategy
	Adaptive Content Framework: Authorize justified curriculum adaptations and intertwine competencies to reflect real-life application, ensuring content remains relevant to emergent group needs.
	Including all trainers / facilitators alongside the management team during the final partners digital meeting prior to the Local Upskilling Academies, could inspire a brief discussion over the potential adaptation of the workshop materials for different learning styles (most common ones at least), as well as exchanging key insights over how to develop a sense of adaptability on spot for any kind of surprises that can naturally happen. 
	10. Rural Accessibility
	💡 Proactive Amelioration Strategy
	Geographical Barrier Funding: Allocate budgets for transportation and accessibility, ensuring youth from peripheral areas and those with disabilities can participate.
	Alternatively, there could be a small award / minimal grant, for those youth that covers their participation costs (hundred euros, may be enough for 3 days of transportation), for the quota of 3-4 participants per Academy from small villages. To simplify their logistical operations, participants ought to deliver a written statement of having received the sum, after the full completion of the Academy (to avoid the case where they receive the award and no longer participate in the learning process).
	Decentralized "Pop-Up" Academies: Where transport budgets are restricted, encourage partners to coordinate with local rural community centers or schools to deliver condensed 1-day workshops directly within peripheral zones, eliminating the travel barrier entirely.
	Troubleshooting Manual Dissemination Strategy
	How can we qualitatively deliver this Troubleshooting Manual to 100 youth workers across Europe who would benefit from the insights derived from the EASY learning experience.

	Contact us:
	Stay connected with EASY – Emerging Advanced Skills Youth. For updates, resources, and all learning materials developed within the project, please visit our website: https://www.emergingskills.eu/.
	You can also explore the EASY modules covered during the project here: https://www.emergingskills.eu/modules/.
	The content of this manual reflects the views of the authors only and does not necessarily represent the views of the European Union or other supporting bodies. Neither the European Union nor the Erasmus+ Programme can be held responsible for any use which may be made of the information contained therein. The information provided is for educational purposes and aims to support young people, educators, and policymakers in understanding and developing key employability skills.



